FRAMTIDEN
BOR | VANDA

VANDAS STADSSTRATEGI 2026 -2029




INNEHALL

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

s.3

s. 6

s. 26

s. 3k

s. 38

Vandas framtid

Tre viktiga huvudmal
S. 8 Ett gott livi Vanda
S. 13 Ett attraktivt Vanda

S. 20 Ett Vanda med balanserad tillvaxt

Sa har lyckas vi

S. 27 En stabil och hallbar ekonomi

S. 31 Personal och framgéngsfaktorer

Program och férbindelser genom
vilka strategin forverkligas

Bakgrundsmaterial till strategin



VANDAS
FRAMTID

Forord

Vanda &r en levande och véxande stad som snabbt féréndras i
hjartat av huvudstadsregionen. Vi dr Finlands mest internationella
stad och hela landets port ut i varlden. Véra invanare &r yngre dn
genomsnittet i Finland. Vi &r i allra hégsta grad en stad for barn
och unga och antalet personer i arbetsfor alder fortsatter att Ska.

Den hdar staden har nycklarna till framtiden.

Vi bygger mélmedvetet en battre stad. Vanda &r med sina dver 250
000 invénare Finlands fjdrde stdrsta stad och en av Finlands snab-
bast véixande stdder. Var stads mangfald &r var styrka. Vi @r en
tvasprdkig stad. Totalt talas har &ver 120 olika modersmdal. Under-
s6kningar visar att invdnarna i Vanda trivs i sin hemstad.

Den nya stadsstrategin ger végledning till hur man kan utnyttja
Vandas trumfkort fér att uppnd balanserad tillvaxt, livskraft och
valfard.

De senaste &ren har inte varit 1atta fér Vanda. Omvdrlden har blivit
svarare: livskraften och byggandet har avtagit, arbetslésheten har
okat och skatteintdkterna minskat. Segregationen och kdnslan av
otrygghet har ocksé dkat. Allt detta kommer vi att forséka |8sa med
hjdlp av den nya strategin.

Vandas ekonomi har drabbats av nedgdngen i Finlands ekonomi
och under de kommande &ren mdste stadens ekonomi balanseras.
Samtidigt méste man dndé skapa nytt, ta hand om livskraften och
servicen i den vdxande staden. Vi gdr vidare med vetskapen om att
utvecklingen av staden kraver tdlamod och uthéllighet.
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Vi bygger modigt upp nya sdtt att arbeta och skapar nytt kunnande i
en fordnderlig varld. Vi forbattrar féretagens majligheter att investera.
Vi héjer Vandabornas utbildningsnivd. Vi erbjuder upplevelser och nya
evenemang. Vi stdrker kdnnedomen om staden och den lokala livskraf-
ten. Vi utvecklar stadens funktionalitet och boendet for att livet i Vanda
ska erbjuda bra alternativ for alla.

Vi gar fére i varldens férandringar, visar vagen for hela Finland. Det ar
viktigt att Vandabor i alla dldrar kan kdnna att Vanda &r en trygg plats
som de kan kalla sin egen. Detta forverkligas ndr alla har en plats i sam-
hdllsgemenskapen i Vanda och méjlighet till ett meningsfullt liv: arbete,
relationer, fritidsintressen, upplevelser och ldrande.

Vanda gérs tillsammans. Inv@nare, personal, sammanslutningar, partner
och intressegrupper deltar i byggandet av ett inspirerande och valma-
ende Vanda. Det dr en av de viktigaste nycklarna till framtiden. Alla
behdvs for att strategin ska kunna genomféras framgéngsrikt.

Framtiden bor i oss!

Pekka Timonen stadsdirektdr



VISION
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| framtiden kommer invénare, féretag och idéer att hitta sitt hem i Vanda.
Nya I8sningar inom boende, mobilitet, hdllbar utveckling, l[drande och skapande
av livskraft har férbdttrat mdnniskors vardag liksom stadens image och anseende.
Framtidens Vanda dr en milj6 i stdndig utveckling dar det dr sdkert, tryggt
och trivsamt att leva, studera och arbeta.
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VARDERINGAR

Stadens varderingar dr den
gemensamma uppfattningen om vad
som dr viktigt och vardefullt for oss.
De styr stadens beslutsfattande och
hela organisationens verksamhet.

Vanda har i sin verksamhet féorbundit
sig till ikabehandling och jamlikhet
samt till FN:s mal for hallbar
utveckling. Vanda &r en tvasprakig
och internationell stad.
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OPPENHET avser att vart
beslutsfattande och hela
var verksamhetskultur

dr transparent. Vi dr en
foregdngare i frédga om
oppenhet. Vi lyssnar, mots
och delar med oss av vér
kunskap. Vi @r en internationell
stad. Vi férbinder oss till att
uppratthdlla en dialog med
det omgivande samhdillet.

HALLBARHET avser att
goda levnadsvillkor for
nuvarande och kommande
generationer tryggas.
Inom beslutsfattandet och
verksamheten beaktas
ekologiska, sociala,
ekonomiska och kulturella
infallsvinklar.

\
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MOD innebdr sjalvfortroende
att fungera som vdgvisare

in i framtiden och lara sig av
béasta praxis. Vi uppratthéller
en experimenterande kultur,
ddar vi agerar férdomsfritt samt
omprovar invanda vanor. Vi

tar fram nya I6sningar och for
dialog 6ver grdnserna.

SAMHALLSGEMENSKAP innebdr
delaktighet, liksom att tillit

och solidaritet skapas, samt
engagemang i de gemensamma
malen. Invénarna, féretagen,
sammanslutningarna och de
anstdllda bildar tillsammans en
stark gemenskap och utgdr goda
partner for varandra.
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TRE
VIKTIGA _
HUVUDMAL

Ett gott livi Vanda
Ett attraktivt Vanda
Ett Vanda med balanserad tillvaxt

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029



Sparvagnsstaden
som strategiskt
projekt

Ett Vanda med
balanserad tillvaxt

Vanda vdxer ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt hallbart.

Ett gott livi Vanda

Vanda &r det goda livets hemstad
fér alla inv@nare

» Vi ger barn och unga + Vilockar experter och foretag « Vi stoppqr den regionala
en stark grund for livet Vi utmarker oss som en segregationen
» Vi stdrker gemenskapen féreg&ngare inom utbildning. + Visdkerstdller integrationen
« Vi 8kar trivseln i stadscentrumen + Vi erbjuder mdngsidiga * Vi hojer sysselsattningen och
« Vi forbattrar sdkerheten boendealternativ utbildningsnivén
« Vi ser dldre som en resurs * Viinspirerar med nya * Viskyddar och stérker den
upplevelser mangfaldiga naturen och

sdkerstaller en framtid med ett
hallbart klimat

SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH HALLBAR EKONOMI

+ Vi balanserar driftsekonomin + Vi stoppar skuldsattningen
+ Vi 6kar inkomsterna « Vi styr stadens tillvaxt p& ett kontrollerat satt
Framgdngsfaktorer Personal Kunskapsbaserad grund  Natverk

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 7




TRE VIKTIGA HUVUDMAL

ETT GOTT LIV
| VANDA

Vanda dar en stad med
ett gott liv for alla Vandabor
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ETT GOTT LIV | VANDA

Vi ger barn och
unga en stark
grund for livet

Vi starker
gemenskapen

Vi okar trivselni
stadscentrumen

Vi forbattrar
sakerheten

Vi ser dldre som
en resurs

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029



ETT GOTT LIV | VANDA

Vi ser till att barn och unga far mangsi-
diga maéjligheter att upptdcka sina egna
styrkor genom ledda hobbyer, kultur, motion
och idrott och mdnga andra aktiviteter. Vi
lyssnar extra noggrant pé& barn och unga
for att kunna erbjuda dem en plats att vdxa
upp som motsvarar deras dnskemdl. Vi
utvarderar regelbundet hur var verksamhet
och vdra beslut p&verkar barn och unga.

Vi satsar pé att alla vara invanares var-
dag ska vara smidig och livet aktivt. Med
lattillgangliga kultur- och idrottstjdnster och
de gemenskaper som bildas genom dem

fé&r vi mdnniskor att sld rot i staden. Vi for-
battrar likabehandlingen, jamlikheten och
tillgangligheten i var verksamhet.

Vi utvecklar stadscentrumen till stddade
och aktiva platser ddr manniskor trivs. Vi
skapar forutsattningar for en fungerande
vardag, féretagsverksamhet och evene-
mang och forbattrar sarskilt trivseln i sta-
tionsomrddena.

Vi starker bade sékerheten och kénslan
av trygghet genom att erbjuda manniskor
gemensamma upplevelser och meningsfulla
aktiviteter. Vi utvecklar stadens 6vergripan-
de sdkerhetstdnkande och kristdlighet. Vi
tar i beaktande att sdkerheten anknyter

till sGval férebyggande och hantering av
krissituationer som till allt i vardagen - fran
stadsmiljs till trafik och frén datasystem
till utkomst. Vi bygger ett tryggt, lyhdrt och
vaket Vanda tillsammans med invénare,
myndigheter och partner. Vanda och Kervo
valfardsomrdde @r en viktig partner for oss
ocksé ndr det galler sdkerheten.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT GOTT LIV | VANDA - mal och métare

Strategiska huvudindikatorer

Maétare Utgangsniva Malniva 2029

Andelen personer som upplever att 54,8 (Vanda 2020) 57 %*

deras livskvalitet &r god (Livskvali- 48,1 (Vakehyva 2024)

tetsindikator** TerveSuomi)

Barns och ungas ndjdhet med livet 83 % (8k 4 och 5) 89 %
68 % (&k 8 och 9) 74 %

69 %
69 %

2:a stadiet, gymnasiet) 75 %
2:a stadiet, yrkesutb.) 75 %

* Vi &tergar till nivén fére coronapandemin i matarna.

**WHOB8-EUROHIS-livskvalitetsindikatorn beaktar svarspersonens bedémning av livskvaliteten, till-
fredsstdllelsen Sver sin hdlsa, hanteringen av vardagen, sig sjdlv, sina relationer och férhallandena i
bostadsomr&det samt upplevelsen av hur den egna energin och ekonomin récker till for att leva




ETT GOTT LIV I VANDA

- mal och matare

Mal

Matare

Utgdangsniva 2024

Malniva 2029

1. Vi férbattrar gemenskapen TillhSr en fér dem viktig grupp eller gemenskap, 73 % 77 %
% av svarspersonerna (Delaktighetsenkéten)

2. Viférbattrar Vandabornas Andelen personer som upplever att Vanda dr en 2, 76 (Mycket s&ker/séker) 3,3

trygghet och sdkerhet trygg och sdker stad 3,86 % (Mycket séker/sdker) 4,3

Upplever sitt eget grannskap som tryggt och 3,38 % (Mycket séker/sdker) (Enkéten 3,9
sdkert om sdkerhet)
Upplever sitt eget bostadsomrdde som tryggt 93,11 (Statistikcentralen) Under 80
och sdkert
Brott mot liv och hdlsa, egendomsbrott samt
narkotikabrott i Vanda i férhéllande till invéna-
rantalet (brott/1000 invénare)

3. Alla barn har en hobby dar Andelen 7-17-&ringar som deltar i hobbyer 78 % 84 %

de far |dra sig saker och
gora saker tillsammans med
andra.

under ledning eller tillsammans med andra
(Hobbyernas Vandas enké&t om hobbyer)

L. Viforbattrar livskraften i
stadscentrumen

Riksomfattande berdkning av livskraften (Le-
vande stadskérnor rf)

Utvecklingen av antalet arbetsplatser i
stadscentrumen (m2-vy)

Renovering av en station per &r 2027-2029

Totalt livskraftstal: 3,895
Omfattningen pé& arbetsplatsbyggan-
det i stadscentrumen i m2-vy har inte
specificerats.

Uppfdljningen utvecklas i bérjan av
2026.

Omrddena kring stationen har inte
satts i skick mdlinriktat.

Det totala livskraftstalet Skar
ndr befolkningsmdngden Skar.

* Omfattningen pd arbetsplats-
byggandet i stadscentrumen
minskar inte, dvs. férdndringen i
m2-vy > 0.

Myrbackas och Bjorkbys station-
omrdden har satts i skick, likasd
Kivisto station. Ist&nds&ttnings-
planer har utarbetats for alla
stationsomré&den och det har
avtalats om underhdllsansvaret.

5. Viforbattrar trivseln i Vanda

N8jdheten med det egna bostadsomradet dkar i
varje storomrdde (Inv@narbarometern)

78% (n&jd eller ganska ndjd p& Vandas
niva).

83%**

* Stadscentrumens livskraftstal berdknas s& att man frdn antalet butiker och restauranger drar av tomma affdrslokaler och resultatet divideras med hela stadens invdnarantal. Antalet
kommersiella tjdnster och antalet invanare dkar inte alltid i samma proportion, vilket gor att trenden i kraftigt vaxande stdder kan vara nedatgdende.
** Vi &tergdr till nivén fér inv@narbarometern 2018 som gdllde fére coronapandemin.
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TRE VIKTIGA HUVUDMAL

ETT ATTRAKTIVT
VANDA

Ett livskraftigt Vanda i fornyelse
lockar mdnniskor och foretag

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

Vi lockar kompetens
och foretag

Vi utmarker oss
som en féregangare
inom utbildning

Vi erbjuder méngsidiga
boendealternativ

(ﬁ

Vi inspirerar med
nya upplevelser

.
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

Vi sdkerstdller att det blir allt enklare for
kompetens och féretag att kommai till
Vanda och vaxa hdr. Vi dr i standig kontakt
med féretag och ndringslivet. Vi férsoker
sarskilt na féretag som skapar arbetsplat-
ser fér Vandabor samt féretag som starker
var position som ett arbetsplatsomréde
med hdg kompetens som lockar kompetens
ocksd langre bort ifrdn. Vi ser ocksa till att
det finns tjanster for internationell kompe-
tens och deras familjer. Vi bygger Finlands
ledande arbetsplats- och innovationsomra-
de av Aviapolis.

Den trafikmdssiga tillgdngligheten dr en
konkurrensfordel for oss som vi vill forstarka.
Vi &r med och utvecklar regionala trafikl6s-
ningar som en sammanhdéllen helhet. Vart
gemensamma mal &r att huvudstadsregi-
onen hdllbart och som helhet ska kunna
forlita sig p& kollektivtrafiken. Vi férbatt-

rar ocksd forutsdttningarna fér gdng och
cykling. Samtidigt ar det viktigt att fa alla
trafikformer att fungera parallellt.

Vi utvecklar utbildningen och undervis-
ningen for framtidens behov. Vi fokuse-
rar sarskilt p& att stdrka lasfardigheterna
pd alla utbildningsnivéer. Vart samarbete
med vardnadshavarna ar effektivt, och vi
stédjer eleverna och familjerna i vardagen.
Véra daghem och laroanstalter erbjuder
lika bra och trygga miljcer fér att véxa och
|ara sig pd alla héll i staden. Vi sdkerstdl-
ler omfattande och starka grundldggande
fardigheter och dessutom sdkerstdller vi
utmadrkta férutsattningar fér vidare studier
och arbetsliv. Individuella och flexibla maj-
ligheter till Idrande erbjuds i alla livsskeden.

Vi erbjuder manga alternativ fér boende.
Vi styr bostadsproduktionen balanserat sa
att det finns ett hem i Vanda fo6r alla och i
alla livssituationer. Vi skapar livskraftiga och
socialt héllbara bostadsomrdden och byar
dar manniskor vill bo, dar de trivs och dar
de rotar sig. Stadsboendet varvas med gron-
skande och trivsamma smdhusomréden och
vdardefull nérnatur. | ndrheten av sparvagns-
linjen byggs trivsamma stadssmdhus.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Ett exempel p& ny bostadsomrddesplane-
ring &r det kommande Férgfabriksomra-
det. Fargfabrikens historiska miljé kommer
att sticka ut i hela huvudstadsregionen. Det
dr ndra till rekreationsomraden, trafikforbin-
delser, tjdnster och arbetsplatser. Omrdadet
livar upp Kervo &strand och fungerar som
en del av Dickursby centrum. Nya Katrine-
berg i Sjoskog representerar 4 sin sida ett
byliknande smdhusomréde som Gven lockar
till sig ndrturism. Vi lagger fram majligheter
fér nya motsvarande smdhusomréden.

Av upplevelsernas Vanda skapar vi ett
unikt och uppseendevdckande alternativ for
olika evenemang. Vanda stdrker sin position
som en nationell och internationell evene-
mangsstad. Vi s6ker aktivt nya evenemang
och utnyttjar branschens natverk. Vi utveck-
lar nya eller tillfalliga evenemangslokaler
speciellt for stora publiker. Med upplevelse-
destinationer och evenemang stédjer vi ser-
viceaffdarsverksamhet som ar betydelsefull
for oss. Som dragpldster lyfter vi ocksd fram
nya platser som urskiljer sig, som Myrbacka
stadskulturhus och det nya Flygmuseet.
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

N\

Spdrvagnsstaden &r vart strategiska pro-
jekt. Vanda blir Finlands fjdrde sparvagns- e,

ee Jarae s Utgangsniva Matare Malniva
stad ndr vi bygger en sparvdg i Vanda

under denna strategiperiod. De omrdden Vandaspéran blir e
som omger spdrvagnslinjen i Hdkansbdle,  fardig &r 2029 Byggandet av ﬁ v;qg;:rl:aﬁwqirir;oé;s
Dickursby och Aviapolis kommer att vara och spérvagns-  sparvagen in- &r 2029,

en viktig tillvaxtriktning for oss under de staden kring leddes ar 2025. Méltidtabell f5r byggandet av sparvigen

kommande &rtiondena bé&de nadr det gadller banan utvecklas
arbetsplatser, tjdnster och bostdder. Spar-

vagnen 6kar Vandas attraktionskraft: en
hégkvalitativ och tillgdnglig kollektivtrafik-
forbindelse férnyar gatubilden och gor var-
dagen smidig. Med ett mdngsidigt utbud
av bostdder och tjanster lockar vi till oss
nya invénare till omrddet vid spérvagns-
linjen i ndrheten av arbetsplatser. Vi ser till
att invdnarna kan delta i sparvagnsstadens
berattelse pd olika sdtt under hela resan.

Malkostnaden fér
Vandaspdrans
projektplan 2025
ar 750 miljoner
€, varav Vandas
andel ar 541 mil-
joner €

Projektplanens
malkostnad un-
derskrids.

|

Malkostnader f&r byggandet av spérvagen

- Ny véningsyta i
Den nya vaningsy- omrddet fér Van-

ta som planerats i daspdrans disposi-
omrédet for spér- . . tionsplan, totalt 400
vdgens disposition- Véningsyta (m*vy) som planlagts i 000 m2-vy (netto)
splan uppgér till 77 omré&det fér Vandaspdrans under strategiperio-
206 m?-vy dispositionsplan den 2026-2029

|

Uppfiiljnin'gef Inkomster frén mar-
utvecklas i bor- kanvdndning, totalt

jan av &r 2026. aF
: Inkomster frdn markanvdndningen i omrédet 40 m|I]..€ urmder
strategiperioden

fér Vandasp@rans dispositionsplan (markfsr-
sdljningsvinster, markarrendeinkomster och 2026-2029
ersattningar f6r markanvéndningsavtal totalt)

|
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ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och maétare

Strategiska huvudmatare

Matare Utgangsniva Malniva 2029

Bild av Vanda, potentiella invénare Potentiella invénare: 3,13 3,43
och nuvarande inv8nare (undersdk- Nuvarande inv@nare: 3,441 (2024) 3,83
ningen Vetovoima & pitovoima)*

Inflyttningens och utflyttningens -2,6 miljoner euro (2023) >0
inverkan pd kommunalskatteinkom-
sterna

*Det numeriska vardet ar medelvdrdet av sex pastdenden som beskriver attraktionskraften i anslutning till sta-
dens lage, tjanster, kostnadsstruktur, ekonomiska livskraft, gemenskap och miljs, vilka svarspersonen bedémer pa
en skala frén 1till 5.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029



ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Malniva 2029

6. Vi starker Vandas attraktions-
kraft som ett upplevelserikt
besdksmail

Andel av hela befolkningen som
anser att Vanda dr ett lockande
turistmal

8 %

15 %

7. Antalet sysselsdttande féretag
okar

Det sammanlagda antalet ar-
betsplatser som majliggors av
tomtdverlatelser och utbyggnad-
sprojekt

Andelen ny arbetsplatsvaningsyta i
godkdnda planer

(netto m2-vy)

Nya arbetsplatser 250 st. Arbets-
platsv@ningsyta planlades ar 2024
totalt sett 213 766 m2-vy (brutto). Ny
arbetsplatsv@ningsyta planlades ar
2024 - 95 105 m2-vy.

Nya arbetsplatser 400 st. per &r under
strategiperioden 2026-2029.

Mangden ny arbetsplatsv@ningsyta
totalt 200 000 m?-vy under strategipe-
rioden 2026-2029.

8. Vi skapar mangsidigare bostads-
utbud och dgarformer

Andelen dgar- och deldgarbostdder
av bostadsproduktionen (%) Antalet
smé&husbostader (pdbdrjade, st.)
Andelen statligt understédda hyres-
bostdder av bostadsproduktionen
(pébérjade, st.)

Andelen ny bostadsvaningsyta som
placeras i en zon fdr hdllbar tillvéxt

(%)

Andelen dgarbostdder av bostads-
produktionen 41,2 %. Inga del-
dgabostdder fardigstdlldes. Antalet
smé&husbostdder 136 st.* Andelen
statligt understédda hyresbostdder
av den pdbdrjade bostadsproduk-
tionen 53 % och 215 st. *

79,1 % av den nya bostadsvanings-
ytan placerades i generalplanens
zon for héllbar tillvaxt.

Agarbostddernas andel av bostadspro-
duktionen: 50 %. Modeller fér byggan-
de av nya deldgarbostdder har pilotte-
stats i Vanda.

Antal smé&husbostdder (p&bdriade)
totalt 2000 st. under strategiperioden
2026-2029.

Andelen statligt understédda hyres-
bostdder av den pdbdrjade bostads-
produktionen 2026-2029: 20 %.

80 % av den nya bostadsvaningsytan
placeras i generalplanens zon fér hall-
bar tillvaxt.

* Ar 2024 &r andelen sm&hus och understétt boende av all bostadsproduktion exceptionellt stor p& grund

av ldgkonjunkturen inom byggbranschen.

VANDAS STADSSTRATEGI

2026-2029




ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgdangsniva 2024

Malnivéa 2029

9. Vi utdkar stadsgrénskan och nar-
naturens tillgdnglighet

Uppndendet av mdlnivderna fér tomt-
specifik groneffektivitet i detaljplaner
och bygglov (%)

Resultaten frén granskningarna av
gréonomrddenas dimensionering och
tillganglighet (SAAVU)

Utgéngsnivder vid definitionen.

Tomtspecifik groneffektivitet uppnds i
detaljplaner till 100 % och i bygglov till
90 %, eftersom enskilda motiverade
avvikelser dr méjliga. Ndrnaturen ar
latt att n& frén alla bost&der. Mini-
mivérdena fér gronomrddenas dimen-
sionering och tillganglighet (SAAVU)
uppfylls i de dispositionsplaner och
detaljplaner som férdndrar ndtverket
av grénomréden pd ett betydande
satt.

10. De grundlaggande fardigheterna
stdrks och inldrningsresultaten
férbattras inom smdbarnspe-
dagogiken, den grundldggande
utbildningen och pd& andra stadiet

Beddmning av ldrandet i arskurs 3,

6 och 9. Genomsnittet av medelbe-
tygen i grundskolans slutbedémning
(alla Gmnen)

Genomsnittet av bifallsrésterna for
studentprov Genomsnittligt betyg for
olika yrkesexamensdelar

Andel behdriga larare inom smé-
barnspedagogiken

Graden av deltagande ndr det gdller
barn med ett frammande sprdk som
modersmadl

Matning av utg@ngsnivé p& véren
2026

7,98 (véren 2024)

4,10 (véren 2025)

3,9 (2024)

Andel behdriga larare inom smé-
barnspedagogiken 574 %

Graden av deltagande ndr det gdller
barn i 2-4-3rsdldern med ett fram-
mande sprék som modersmal 80 %.

Resultaten forbattras under strategi-
perioden

8,0

4.5

4,2

65 %

Graden av deltagande ndr det galler
barn i 2-4-3rsdldern med ett fram-
mande sprék som modersmal 85 %

VANDAS STADSSTRATEGI
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TRE VIKTIGA HUVUDMAL

BALANSERAD
TILLVAXT
| VANDA

Vanda véxer ekologiskt,
socialt, kulturellt och
ekonomiskt hallbart

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029




BALANSERAD TILLVAXT | VANDA

Vi stoppar

segregationen
mellan
omradena

Vi tryggar
integrationen

Vi hojer
sysselsdttningen
och utbildnings-
nivan

Vi skyddar och
stirker den mang-
faldiga naturen och
sdakerstdller en fram-
tid med ett hallbart
klimat

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 21



BALANSERAD TILLVAXT | VANDA

Vi sdkerstdller tillrackliga tjdnster i hela
Vanda. Vid styrningen av tillvéxt och inves-
teringar granskar vi alla véra storomréden

- Myrbacka, Kivistd, Aviapolis, Dickursby,
Korso, Bjorkby och Hakansbdle - som hel-
heter. Vart mal &r att omrddenas attrak-
tionskraft 8kar och att segregationen mel-
lan omradena avstannar. Vi férstarker den
positiva utvecklingen sdrskilt i omrdden med
mycket socialt illamd&ende. Vi bekdmpar
ojamlikheten mellan omrddena i samarbete
med Vanda och Kervo valfardsomrdde samt
andra myndigheter och organisationer. Vi
sakerstdller att det ocksd finns utrymme for
férnyelse av gamla omrdden i och med att
staden vdxer.

Vi forbinder oss att ta hand om naturen och
g6ra mer nytta dn skada for den. Vi skyddar
ndrskogar och andra viktiga naturobjekt. Vi
agerar ambitidst fér att bevara méngfalden
i naturen och sakerstdller var ekologiska
hallbarhet genom &tgérder som stéder
klimatet, den cirkuldra ekonomin och en
miljovdnlig vardag. Vi férbereder oss for
effekterna av klimatférandringen.

Integrationen av inv@nare &r en kritisk
faktor for oss inom alla tjanster. Vi erbjuder
integrationsservice som en helhet, pd ett till-
gangligt satt och vid ratt tidpunkt. Vi sdker-
stdller kunskaper i finska eller svenska for
mdnniskor frén alla bakgrunder sé att de
blir en del av samhadllet i Vanda, kan utbilda
sig och f& arbete.

VANDAS STADSSTRATEGI

Vi héjer utbildningsnivan sd att alla Van-
dabor har minst en examen pd andra sta-
diet och tillrdckliga kunskaper for fortsatta
studier eller arbetslivet. Vi hjer andelen
invénare i Vanda som avlagt examen pé&
hdgre niva

Vi forbattrar sysselsdttningen genom att
vara insatt i hur arbetsmarknaden i omradet
ser ut och genom att stédja behoven hos
arbetssékande och arbetsgivare. Vart mal
ar att starka kompetensen och underlatta
fér alla Vandabor att f& arbete. Vi satsar pé
livsldngt larande, utbildning och omskolning
i samarbete med ldroanstalter, féretag och
arbetskraftsservicen. Vi bedriver ett ndra
samarbete med valfdrdsomrédet for att
kunna stédja sysselsdttningen pé ett Sver-
gripande satt och beakta behoven i fraga
om hdlsa, funktionsférmdga och socialt
stéd. Vi framjar féretagande och erbjuder
stéd for att starta féretagsverksamhet. Vi
stddjer ungas majligheter till utbildning,
ladroavtals- och sysselsdttningsstigar samt
foretagande individuellt. Sarskild uppmark-
samhet fdster vi vid unga som inte arbetar
eller utbildar sig.

2026-2029 22



BALANSERAD TILLVAXT | VANDA - mal och matare

Strategiska huvudmatare

Utgangsniva Malniva 2029
Skatteinkomster / invé&nare 2434 € / inv@nare 2628 € / invdnare
Q Naturens och den byggda miljéns En mdtare som beskriver naturens Naturens och den byggda miljéns ekologis-
ekologiska tillst&dnd uttryckt i natur- tillstdnd baserat pd naturvdrdes- ka tillstdnd férbattras fran utgdngsnivén
vardeshektar hektar utvecklas som samarbete s& att férandringen i naturens tillstdnd som
. mellan de 10 storsta finska stader- helhet Gr nettopositiv.
€ na. Utgdngsnivan &r inte Gnnu kand. v

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA - mal och matare

Mal Matare Utgangsniva 2024 Malniva 2029
11. Vi hojer sysselsattnings- Sysselsattningsniva 72,8 % (2023, Statistikcentralen) Vi 6verskrider genomsnittet for C6-sta-
nivén Ungdomsarbetsldshet 3822 derna*
L&ngtidsarbetsldshet 7732 3500

7490 *inbegriper férandringen i lagen
om utkomststdd.

12. Vi hgjer utbildningsnivén Andel hégutbildade av befolkningen 36 % (2024, Statistikcentralen) 40 %
Personer som avlagt examen p& minst 73 % 80 %
andra stadiet

13. Vi lyckas med integratio- Sysselsattningsniva hos personer med Sysselsdttningsnivd 59,5 % (2023) Vi 6verskrider genomsnittet for C6-
nen ett frammande sprék som modersmal Utbildning p& grundnivé eller okdnd 54 % stdderna
Utbildningsnivé (2024, Statistikcentralen) Vi underskrider genomsnittet for Cé-std-
derna
14. Studerande pd& andra sta- Studerande som blivit sysselsatta efter Sysselsatta 67 % ett &r efter avlagd exa- Sysselsatta 70 % ett ar efter avlagd
diet kommer in pé fortsat- avlagd yrkesexamen men (2023) examen
ta studier eller trader in i Studerande inom fortsatta studier efter Inom fortsatta studier 11,9 % ett ar efter Inom fortsatta studier 15 % ett &r efter
arbetslivet avlagd examen pd andra stadiet avlagd yrkesexamen (2023) avlagd yrkesexamen
Inom fortsatta studier 46,7 % ett ar efter Inom fortsatta studier 50 % ett ar efter
avlagd studentexamen (2023) avlagd studentexamen
15. Vi stoppar segregationsut- Socioekonomiskt sammanrdknat an- 52 Vérde for ar 2025
vecklingen i omrddena tal**

* Cb-stdderna ar de 6 storsta stdderna, Vanda, Helsingfors, Esbo, Tammerfors, Abo och Uled&borg. Sysselsdttning ar en konjunkturkéanslig indikator. Darfér ar det bra att stalla malet i
relation till jamfdrelsegruppen. **Det socioekonomiska sammanréknade antalet bestdr av tre sammanrdknade faktorer: 1) andelen 25-64-&ringar som endast har slutfért en utbildning pd
grundskolenivd av hela befolkningen i samma &lder, 2) arbetsléshetsnivdn, det vill séga andelen personer som anmdlt sig som arbetsl8sa av hela arbetskraften, och 3) l&ginkomstgraden,
det vill stga andelen hushall som tillhdr den lagsta inkomstfemtedelen
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgdngsniva 2024

Malnivéa 2029

16. Vi minskar vaxthusgasutsldppen

CO2-utslapp: CO2-utslapp per
inv@nare
produktrelaterade konsumtionsut-

slapp

Regionala totala utsldpp (HRM:s
berdkning): 790 kt CO2-ekv. (-27 %
(1990-2024))

3,1t CO2-ekv./inv@nare Konsum-
tion (KULMA-berdkning): 8,31 t
CO2-ekv./inv@nare

Totala utsldpp 524 kt CO2-ekv.*1,9 t CO2-ekv./
invénare

Produktrelaterade konsumtionsutsldpp 7,07 t
CO2-ekv./inv@nare

17. Vi &r naturpositiva senast &r
2030

Utdkning av naturskyddsomréden
(st.).

Omfattningen av den skadliga
inverkan p& naturen och antalet
kompenserade naturvdrden mats
per respektive detaljplan:
Icke-férsdmringen av naturen matt
med naturvdrdeshektar.

Naturskyddsomréden: 5k st. (ma-
terial frén Finlands miljdcentral)
Naturvdrdeshektar har inte berdk-
nats tidigare.

Fem (5) férslag om naturskyddsomrdden till
NTM-centralen per &r under strategiperioden
2026-2029. Natverket av naturskyddsomréden
har stétts med andra omré&den som stéder
méngfalden (OECM-omréden).

| alla godkdnda detaljplaner har skadorna pé
naturtyperna kompenserats fullt ut och icke-for-
sémring av naturen har uppndtts.

*En utsl&@ppsminskning pd 80 % jamfdrt med &r 1990 uppnds senast ar 2030 med undantag for utsldppen fran fjarrvarme. Efter utsldppen binds den
aterstdende andelen till koldioxids&nkor eller s& anvénds eventuella externa utslappsminskningsenheter. Fér fjarrvdrmeutsléppens del &r malet att
uppné klimatneutralitet senast ar 2035. Malet inkluderar minskning och lagring av utslapp
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SA HAR LYCKAS VI

EN STABIL
OCH HALLBAR
EKONOMI

Vi balanserar var ekonomi och
investerar i framtiden

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH HI"\LI.BAR EKONOMI

Vi balanserar
driftsekonomin

Vi okar
inkomsterna

e e Vi styr stadens
Nk tillvaxt pa
ett kontrollerat satt

Vi stoppar
skuldsdttningen

-----
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SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH Hl°\|.|.BAR EKONOMI

Endast genom en stark ekonomi kan vi nd
vara viktiga mél, det vill sdga att dven i fort-
sattningen sdkerstdlla invédnarnas valfard,
stadens attraktionskraft samt en balanse-
rad och kontrollerad tillvéxt.

Vid finansieringen av tjdnster beaktar vi
befolkningstillvéxten och kostnadsckning-
en. Vi satsar sarskilt pd fostran och lgrande
som ocksd bygger upp en grund fér var
framtid. Samtidigt balanserar vi var drift-
sekonomi under strategiperioden. Vi héller
utgifternas 6kning pd en mattlig nivad, ser
over inkomsternas och utgifternas struktur
och vidtar produktivitets&tgdrder. Vi utnytt-
jar digitalisering, automatisering och artifi-
ciell intelligens. Vi strévar efter inbesparing-
ar inom upphandlingar och anvdndningen
av lokaler.

Vi fokuserar pé att 6ka Vandas livskraft och
inkomstbas. Vi s6ker och utnyttjar aktivt
ocksd extern finansiering. Vi ser till att kon-
cernbolagen for sin del bidrar till att stdrka
stadens ekonomi. Med hjdlp av den nya
strategin strévar vi efter en I&ngsiktig och
allt starkare 6kning av stadens skatteinkom-
ster.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi bygger den storsta investeringen i Vandas
historia, det vill séga Vandaspéaran, under
denna strategiperiod. Spdrvdgen dr en
investering i framtiden och férdelarna med
den kommer att mdrkas under de komman-
de drtiondena. Vi styr investeringarna uti-
frén tillvaxtutsikterna. Vi utfér nédvandiga
investeringar i nybyggandet och repara-
tionsbyggandet och i frdga om offentliga
anléggningstillgdngar.

Vi skapar och etablerar en modell f6r inves-
teringar, genom vilken vi proaktivt styr
stadens tillvdxt, planering och nytt byg-
gande. Det har gors utgdende frén de olika
behoven i omrddena och pé ett s&dant satt
att vi sakerstdller tillrackliga tjanster i hela
Vanda. Lokalinvesteringar genomfdrs av
sé&val staden, koncernbolagen som exter-
na investerare. Vi testar aktivt nya satt att
genomfdra investeringar under strategiperi-
oden

Det svaga ekonomiska ldget och investe-
ringen i Vandaspéran dkar stadens l&ne-
belopp under strategiperioden. Vi stoppar
skuldsdttningsutvecklingen i slutet av
strategiperioden tack vare balanseringen av
driftsekonomin och slutférandet av Van-
daspdrans investering.




SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH HAI.I.BAR EKONOMI

Mal Utgangsniva Matare Malniva
18.Driftsekonomin
balanseras BDG 2025 BI_DG 2029
under strategi- 70,1 milj. € — ;EISSt'I' .
: milj.
perioden Malet fér &rsbidraget stiger i stadens budget
19.Investeringar i . Haast
lokaler priori- 15 1l * enm—— 760 mil. €
teras - ) ) 2026-2029
Stadens egna lokalinvesteringar
och hyresprojekt totalt
20. Stadens skuld- 3428 €/ Mindre dn
sdttning stop- invénare — 7500 €/
pas i slutet av (BS 2024) . . Inv@nare 2029
strategiperio- Stadens l&nebelopp/invénare
den
8253 €/ Mindre &n 13
invénare — 700 &/
(BS 2024) inv@nare 2029

Koncernens I&nebelopp och hyresansvar/invd@nare,
Vanda Energis andel inte medrdknad
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SA HAR LYCKAS VI

PERSONAL OCH
FRAMGANGS-
FAKTORER

Tillsammans kommer

vi att lyckas: Var personal

och vara andra framgangsfaktorer
hjdlper oss att na vart mal

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS VI
PERSONAL OCH FRAMG;\NGSFAKTORER

Vi ar humana
i vart arbete

Vi stérker var
férmaga att férnya
och hitta I6sningar

Vi vagar skilja oss
fran méngden

Vi arbetar
systemiskt
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SA HAR LYCKAS VI
PERSONAL OCH FRAMGI')\NGSFAKTORER

En forutsattning for att lyckas med strategin
ar att vi tillsammans bygger upp var stad
for manniskorna och féretagen. De fyra
framgdangsfaktorer som vi har faststallt hjal-
per oss att nd madlen i strategin. Vi utvecklar
tillsammans personalens kompetens, val-
befinnande i arbetet, ledning och verksam-
hetskultur fér att stdrka dessa omraden.
Som riktlinjer for detta utarbetar vi gemen-
samma principer for personalen.

| vart arbete syns nérheten till ménniskan
som kundorienterad service, smidiga digita-
la 16sningar och i ledarskapet. Vi utvecklar
staden med inv@narnas och andra kunders
perspektiv i dtanke. Vi stdrker personalens
vadlbefinnande i arbetet och arbetarskyddet
i olika sammanhang och maéten. Alla har
m&jlighet att vara delaktiga och pdaverka
utvecklingen av sitt arbete och sin arbets-
gemenskap. Fértroende och 6ppenhet
aterspeglas i ledarskapet och i sattet hur vi
m&ter varandra. Det Skar vér attraktions-
kraft som stad och arbetsgivare.

Som stad fornyar vi oss hela tiden och
lyckas hitta 16sningar pd utmaningar och
mo&jligheter i omvarlden.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi skapar en riktning och ar ett féredome.
Vi paskyndar férnyelse och ldrande i vart
arbete. Vi stdller upp ambitiésa mal och
dstadkommer resultat. Vi ser till att vi har
ratt kompetens i ratt tid.

Vi utmdrker oss genom att vara unika
och bygger vidare pd véra styrkor. Var stads
mdangfald &r var styrka. Vi 6kar personalens
kompetens och utvecklar véra arbetssatt
och arbetsgemenskaper pé ett mangsidigt
satt. Vi starker delaktigheten hos olika grup-
per och skapar sprék- och kulturmedvetna
majligheter till delaktighet.

Vi arbetar systemiskt. Vi |5ser utmaningar
tillsammans &ver verksamhetsomrdadesgran-
serna och férnyar vart ledningssystem for
att stédja detta. Vi vet hur vi kan utnyttja
olika lokala, nationella och internationella
natverk i var verksamhet. Vi forlitar oss pa
strategiska partner som kompletterar vart
eget tjdnsteutbud. Vi férstar helhetsbilden
bakom vért arbete. Vi samlar och samman-

fér information och fattar beslut baserat p&
kunskap och undersckningar. Vi utnyttjar
framtidsprognostisering sé att vi vid behov
kan dndra var verksamhet i ratt tid. Vart
helhetsinriktade arbetssatt hjdlper oss att
se hur vara tre viktiga mél i strategin pdaver-
kar varandra - och endast kan forverkligas
tillsammans. Vi utfér vart arbete som en
stad, ett Vanda.
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PROGRAM
OCH FORBINDELSER

GENOM VILKA
STRATEGIN
FORVERKLIGAS

Vi forverkligar strategin genom
strategiska program som omfattar

alla verksamhetsomréaden,
verksamhetsomradesspecifika
genomfdrandeplaner, arliga mal som
utarbetas i samband med budgeten och
verksamhetsomradenas styrkort.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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FORVERKLIGANDE OCH UPPFOLJNING AV STRATEGIN

Strategiska program

Vi férverkligar strategin genom sex féréndringsprogram. Vi lyckas med strategin nér vi &stadkommer en
mdlinriktad féréndring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomrdden. De strategiska programmen
ar pé& stadsnivé och de leds &ver verksamhetsomré&desgrdnserna. Vi utvecklar stadens ledningssystem och
formagor till stéd for att programmen ska lyckas. De strategiska programmen &r:

LIVSKRAFTS- OCH SYS-

SELSATTNINGS- .?ROGRAMMET PROGRI‘,\MMET FOR POSITIV
PROGRAMMET FOR INTEGRATION OMRADESUTVECKLING
SAKERHETSPROGRAMMET EKONOMIPROGRAMMET MILJOPROGRAMMET

Utvdrdering av strategin

Forandringsprogrammen tdcker hela strategiperioden. Vi
utarbetar de bindande mdlen arligen.

Vi gor en halvtidsutvdrdering av strategin i mitten av
strategiperioden 2027 och en slutlig utvdrdering 2029.
Vi utnyttjar utvarderingarna vid beredningen av ndsta

strategiperiod.
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STRATEGIDOKUMENT

Strategiska avtal/férbindel- Lagstadgade, t.ex.
ser, t.ex. + Valfardsplan
+ Avtal om markanvéndning, + Plan fér jémstdlldhet och
+ Endast ett dokument som gdller hela . EZ?:jgncl)iChkg;akun . :j!fqbﬁhcndllng
stadskoncernen och styr verksamheten . ,&Idersviin?ig kommun Tq:op o
pd laing sikt + Tvasprakighetsprogram

+ Godkadnns av stadsfullmdktige * FN:s Agenda 2030

Principer for invandring och integration

+ Beskriver strategin ndrmare och anger
PO|ICg ramarna for ett enskilt Gmnesomrdde
principer + En kortfattad beskrivning till sin omfattning

Riktlinjer

Principer for frdmjande av sysselsdttningen

Mark- och bostadspolitiska riktlinjer
+ Godkadnns av stadsstyrelsen eller stadsfull-
madktige i enlighet med forvaltningsstad- . L . .
gan Principer for livskrafts- och ndringspolitiken

Personalprinciper

« Livskrafts- och sysselsdttningsprogram
« Preciserar strategins mal och atgdrder for ett

iy e * Integrationsprogram
enskilt Gmnesomrdde 9 preg

Program + Kréver férvaltningsdvergripande engage- * Program f&r positiv omrédesutveckling
mang + Sdkerhetsprogram
« Godkdnns av stadsfullmadktige « Ekonomiprogram

+ Miljsprogram

» En mer detaljerad plan for férverkligandet av

Plan strategins mal for ett enskilt Gmnesomréde
+ Strategin har delats upp for en kortare tidspe-
Verksamhetsplan riod

+ Kan gdlla ett verksamhetsomrdade eller en viss
servicehelhet
» Godkdanns av en ndmnd
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BAKGRUNDSMATERIAL
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Beredningen av stadens strategi 2026-2029

« Omvarldsanalys och scenarier 2024

+ Stadsfullmdktiges ekonomi- och strategiseminarier
22.8.2024 och 20-21.3.2025

* Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom verksam-
hetsomrddena och beredning

* Personalens webbtankesmedja 2025

+ Stadsfullmdktiges ekonomi- och strategiseminarium
28-29.8.2025

* Ekonomi- och strategikommittén som tillsatts av stadssty-
relsen 18.8, 9.9, 25.9, 22.10 och 10.11.2025

« Stadsstyrelsen 1711, 1.12.2025 och 15.12.2025
+ Stadsfullmdktiges beslut om strategin 26.1.2026
« Strategin trader i kraft frdn och med 1.2.2026

Invénarna, pédverkansorganen och organisationerna
deltar i beredningen

* Invénarnas deltagande, bland annat dialoger kring Van-
das 50-arsjubileum

+ Delegationen for m&ngkulturfrégor

» Ungdomsfullmdktige

+ Svenska kommittén

+ Rédet for personer med funktionsnedsdttning
+ Péverkardagen

« Aldrer&det

« Pd&verkansorganens gemensamma workshop

« Strategikvdll for organisationer

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Bakgrundsmaterial till stadsstrategin

» Omvdarldsanalys och scenarier 2024

+ Stadsfullmdktiges ekonomi- och strategiseminariernas material
22.8.2024, 20-21.3.2025 och 28-29.8.2025

* Personalens webbtankesmedja 2025

+ Inv@narnas deltagande, bland annat dialoger kring Vandas
50-&rsjubileum och P&verkardagen fér barn och unga 2024~
2025

+ Paverkansorganen (delegationen fér m&ngkulturfrdgor, svenska
kommittén, radet for personer med funktionsnedsdttning och
dldrer&det), ungdomsfullmdktige och strategikvall fér organi-
sationer, presentation av utkastet till strategi och remissdebatt,
varen 2025

+ Pd&verkansorganens gemensamma workshop 12.6.2025
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