Lyhyt yhteenveto
pilottihaastattelun
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Vantaa luo
alueellisen
ennakointimallin
ensimmaisena
kaupunkina
Suomessa!

Miten alueen
toimijoilta saadaan
ennakointiin
tarvittava tieto?




Lahde: Tilastokeskus 2023, toimialaluokittelu TOL2008 mukaan

Vantaalla tyossakayvat 2021 ja Pareto-kayra
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VALUE-Vantaan alueellisen
ennakointimallin alustava kuvaus

1. ENNAKOINTITIETO 2. TULKINTA 3. TOIMEENPANO

-

1
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«=  FAKTAT NAKEMYSTIETO TULKINTA TOIMEENPANO

=E Tilastot, Tutkimukset, Yhteinen pohdinta, Koulutussuunnittelu,

%‘ tutkimukset  toimintaympééristén  analyysi ja verkostohanke,

:0 PESTEV-analyysit raportointi jatkoselvitys tms.,

-g (megat., WS, WC] +  [Tulevaisuusfoorumi  seuranta
Defloi-haastattelut  /-verstas)

=  FAKTAT NAKEMYSTIETO TULKINTA TOIMEENPANO

'E Tilastot, Baremetrit, yritys-/ Yhteinen pohdinta, Koulutussuunnittelu,

-%: tekodly- tydnantajahaastat-  analyysi ja verkostohanke,

£ analyysit telut, opiskelijoiden raportointi jatkoselvitys tms.,

5 harjoitteluraportit (toimialakohtaiset seuranta

- tulevaisuusverstaat)

VIESTINTA: Tietoiskut, tiedotteet, esitelméit, kokouskeskustelut ym.

—
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PESTEV-analyysi

PESTEV: Political / Poliittiset, Economical / Taloudelliset, Social /
Sosiaaliset, Technological /Teknologiset, Environmental /
Ymparistoon liittyvat, Valuables / Arvoihin liittyvat trendit.

PESTEV-analyysia sovelletaan toimintaympariston
muutostekijoiden analyysiin, megatrendien eli ennakoivien
trendien analyysiin, heikkojen signaalien tai villien korttien /
mustien joutsenten analyysiin.



Intressiryhmien data yhdistetty:

TRENDIT (PESTEV-luokittelu)
POLITTISET (P=Political))

Lainsaadannon tempoilevuus tai “jattaminen”

Geopolitiikan kaksinapaistuminen
TE24 tulo
Hallituspolitiikka maahanmuutossa

Tutkinnoista lyhytkestoisiin koulutuksiin

Jatteenkasittelylain 2023 vaatimukset



Intressiryhmien data yhdistetty: A

TALOUDELLISET (E=Economics)

1 Alustatalouden yleistyminen

Elinkeinorakenteen palveluvaltaistuminen, asiantuntijatyon lisaantyminen

Laajat tyollisyysalueet
Kunnat ja alueet erilaistuvat

Koulutusmahdollisuudet kasvavat ja suunnittelu yhdessa yritysten kanssa

Pienten asuntojen rakentaminen



Intressiryhmien data yhdistetty: A

SOSIAALISET (S=Social)

1 Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvu ja
monikulttuurisuuden lisaantyminen

Vaestorakenteen kehitys, vanheneminen maailmalla ja
Vantaalla

Tyon paikkasidonnaisuuden vaheneminen ja alueiden
eriarvoistuminen

Paihteet ja huumeet yleistyvat




Intressiryhmien data yhdistetty: A

TEKNOLOGISET (T=Technological)

1 Tekoalyn yleistyminen ja teknologisen vallankumouksen
eteneminen

Digitalisaation eteneminen

Digitaaliset pilvipalvelut ja palveluiden digitalisoituminen
Teknologiayritysten kasvumahdollisuudet lisaantyy

Kvanttiteknologia




Vantaalla on korkean teknologian klusteri,

puolijohdeteollisuus nousi esiin haastatteluissa
Kuvan lahde: Teknologiateollisuus
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Puolijohdetuotanto Lansi-Vantaalla
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Intressiryhmien data yhdistetty: A

YMPARISTOLLISET (E=Environmental)

Vihrea siirtyma etenee
Kaupungistuminen jatkuu

_luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen

Imastonmuutos etenee

Teknologia korvaa seinat (mm. kauppa siirtyy verkkoon)

Kierratys (mm. lain vaatimukset taustalla)



Intressiryhmien data yhdistetty: A

ARVOPOHIJAISET (V=Value based)

Monikulttuurisuus etenee

Eriarvoistuminen ja alakulttuurien synty

Modulaariperustainen opiskelu on trendi

Yrittajyyden yleistyminen osa-aikaisesti ja kokoaikaisesti (laskutusta hoitavat vélittdjayritykset)
Elamamyshakuisuus tyoeldamassa ja vapaa-ajalla

Huoltovarmuuden ja resilienssin kasvattaminen

Turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen edistaminen, myos vuorotyolaisille ja eri tyopisteissa

Tyonantajien arvojen muutos maahanmuuttajataustaisten tyollistamiseen

Ryostely voi kasvaa (puututtava heti)
Yhtiollisyyden vahvistuminen, mahdollisesti my6s Vantaalla

Vantaan imagon kehitys (”"voidaan vaikuttaa mm. poliittisella johtajuudella”)







Heikot singnaalit A

Pienten asuntojen rakentaminen ja seuraavat lahididen ongelmat Ruotsin tapaan
Logistiitkan, ruoan ja energiantuotannon muutokset — hajautuminen
Suomi takamatkalla ennakoinnissa, proaktiivinen

Eriarvoisuuden lisaéantyminen nakyy lentokentalla konflikteina maailman kenttien
tapaan

Lentoasemasta elamyskeskus, paikalle tullaan myads viithtymaan, ei vain lentdmaan
Lentoasemasta Suomen suurin terveysasema Kriisien aikana (esim. pand. aikana)

Lainsdaadannon heikkous tekoalypohjaiseen toimintaan liittyen. Yrityksille vaikeaa
selvittdd mika on laillista. Vastuista tullaan keskustelemaan

Matkailu ja turismi ovat tulossa pinnalle



Villit kortit

e Teknologinen vallankumous (Al yms.) — kansalaisvelvollisuus oppia uutta

e Eri korkeakouluissa rakennettu tutkinnon kokonaisuus (mm.
maahanmuuttajilla paljon osaamista)

e Taysimittainen sota

e Infrastruktuurin haavoittuminen, toimimattomuus syysta tai toisesta

e Psyykkinen oireilu massailmiona, mielenterveysongelmien rajahtaminen
Kasiin

e Hallitsematon maahanmuutto ja hyvinvointialueiden kyky kasitella sita



Villit kortit

e Teknologinen vallankumous (Al yms.) — kansalaisvelvollisuus oppia uutta

e Eri korkeakouluissa rakennettu tutkinnon kokonaisuus (mm.
maahanmuuttajilla paljon osaamista)

e Taysimittainen sota

e Infrastruktuurin haavoittuminen, toimimattomuus syysta tai toisesta

e Psyykkinen oireilu massailmiona, mielenterveysongelmien rajahtaminen
Kasiin

e Hallitsematon maahanmuutto ja hyvinvointialueiden kyky kasitella sita



Villit kortit

* Syntyvyyden lasku
e Hallavalia-asenteen yleistyminen, kun kaikki on kaaoksessa
e Ymparistokatastrofin uhka

e Asiakas ei ole valmis maksamaan extraa ilmasto- ja muista muutostekijoista
johtuen

e Ukrainan sodan loppuminen — esim. rakennusalan tyontekijoiden joukkopako
¢ Uusi pandemia
¢ Tekijoiden saanti

* Ukkosmyrskyjen lisaantyminen ja vaikutukset — milla resursseilla hoidetaan?



Vantaan vahvuudet A

. Ennakoinnin kehittamishalu + Positiivinen asenne

o Kansainvalisyys, halu tehda yhdessa ja ketterasti + Vahvuus on isot kansainvaliset
yritykset

o Vantaa on lahella Helsinkia + Kasvu valuu Vantaalle, kun Helsingin niemi on
taynna

o Lento-asema ja hyvat liikenne yhteydet, ratikka tulossa + Lentoasema, logistiikka,
liikenneyhteydet

o Muuttovoitto, ikdarakenne + Vaestdonkasvu ja ikarakenne

o Ohut organisaatio on kettera + Vantaa on kettera ja mainettaan parempi

o Vantaan 48 tunnin palvelulupaus

o Monipuolinen kirjo yritys- ja elinkeinoelamaa



Vantaan heikkoudet

o Elinvoimaosaaminen ja palvelut alikehittyneet + Pitkdjanteinen kehittaminen puuttuu

o Kaynti-imago + Ristiriitainen mielikuva ulkoapain katsottuna + Maine,

o Matala koulutustaso, korkeakoulu puuttuu + Vaeston koulutusaste + kouluttamattomat
maahanmuuttajat

o Ohuet resurssit, koneesta puuttuu vaanto + Kehittamisresurssit

o Sisaiset lilkkenneyhteydet, ei yhta keskustaa

o Vantaa on liian jaykka, siiloja + Vantaan sirpaleisuus, alueellinen eriytyminen

o Yhteistyota ei ole kaupungin kanssa + Ylin johto ei tarpeeksi panosta elinvoiman kehittamiseen

o Turvattomuus



Vantaan mahdollisuudet

o Aluekeskukset

o Asenneilmapiiri suopea innovaatiotoiminnan kehittamiselle

o Brandata Vantaa paremmin, “Suomen kansainvalisimmaksi kaupungiksi”

o Lentokentta ja Aviapoliksen alue + Logistiikan solmukohta, Aviapoliksen kehitys
o Lansi-Vantaan puolijohdeklusteri

° Maahanmuuttajat + Maahanmuuttajataustaisten integrointi

° Onnistunut omistajaohjaus

o Osaamiskampus + Tuleva osaamiskampus

o Paljon koulutettavia uutta omaksuvia nuoria + Vantaan nuoriso

o Yhteistyon lisaaminen oppilaitokset, maahanmuuttajat, esim. EPA



Vantaan uhat A

° Gettoutuminen, kuten Ruotsissa + Maahanmuuttajataustaustaisten runsaus

o Hanketoiminta, jos ohjaa vaaraan suuntaan + Tempoileva poliittinen tahtotila

o Hienot teollisuusalueet karsivat huonojen maineesta

o Logistiikkaklusteri ja lentotoiminta alttiita maailman "hairioille”

o Onko Vantaalla riittavan levat hartiat

o Segregaatio ja polarisaatio, aaripaiden korostuminen + Paljon sosiaalista huono-osaisuutta, ei edes

haluta toihin

o Ennakointitietoa ei hyodynneta +Vantaa jaa jalkeen kehityksestd, esim. suhteessa Espooseen +
Vantaa kdpertyy omaan kuplaansa

° Vaki vaihtuu eika sitouduta tehtaviin
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Fakta +

akemys =
Ennakointitieto

Ennakointitieto
kertoo tulevaisuuden
vaihtoehdoista ja
mahdollisuuksista
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