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TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE

NewCo YritysHelsinki on jatkuvalt
laienev teeninduskeskus ettevdt-
te asutajale, algajatele ning juba
tegutsevatele ettevotjatele ja kas-
vuettevotetele. NewCo YritysHelsinki
tegutseb Yrityslinna-keskuses, mis
on Helsingi linna poolt asutatud
ettevdtiuse edendamiskeskus. Meilt
saab abi alates ariidee arendamisest
kuni digete kontaktide leidmise ning
tiimi Ulesehitamiseni. Enamus meie
teenustest on tasuta.

NewCo YritysHelsinki on Soome
Uks suurimaid ettevotluskeskuseid

—

NewCo YritysHelsinki
pakub ndustamisteenuseid
ettevotte asutajatele

ning kasvule orienteeritud
ettevotjatele. Alusta siit
www.newcohelsinki.fi

TERETULEMAST MEIE TEENUSTEGA TUTVUMA!

NewCo YritysHelsinki
Avatud:
E - R kell 8:30-16:30

Kiilastusaadress, Yrityslinna:
Ensi linja 1, 00530 Helsingi
Postiaadress: PL 4500

00099 Helsingin kaupunki

ning tegevuse keskmes on koos
oma ndustajatega teised ettevot-
lusega seotud teenuseid pakkuvad
eksperdid ja organid. YritysHelsin-
gisse on kokku koondatud ka pea-
linnaregioonis elavate sisserandajate
ettevdtlusalane ndustamine.

Kasutage meie teenuseid samm
sammult ettevdtluse alustamise rajal
vOi leidke hoogu oma kasvule orien-
teeritud ettevottele.

Telefon: +358 9 310 36360
yrityshelsinki@hel fi
www.newcohelsinki.fi


http://www.yrityshelsinki.fi
http://www.newcohelsinki.fi
https://www.facebook.com/newcohelsinki
https://www.linkedin.com/company/newco-helsinki
https://www.linkedin.com/company/newco-helsinki
https://twitter.com/NewCoHelsinki
https://twitter.com/NewCoHelsinki

EESSONA

Ukskaik kas ettevatlus on elustiiliks,
elatise hankimise viisiks, endale t66
pakkumiseks v&i mingil muul p&h-
jusel, vajavad koik ettevétjad ndu ja
abi aritegevuse alustamiseks ja selle
arendamiseks.

NewCo YritysHelsinki aitab ja tee-
nindab nii algajaid kui juba tegut-
sevaid ettevotjad tasuta ja usaldus-
vaarselt.

IDEEST ARIIDEEKS

Ettevotlus-info

Stardiraha-info

Meie eesmargiks on edendada
tegutsevate, edukate ja t66d pakku-
vate ettevotete asutamist Helsingi
piirkonnas. Meie tegevus on vdima-
lik tanu Helsingis asuvate ettevotete,
ettevotlusorganisatsioonide, Helsin-
gi linna toetusele.

Peame kdige tdhtsamaks seda, et
ettevdtlust kaaluv isik saaks véljast-
poolt voimalikult palju tuge ja asja-
tundjate abi oma ariidee hindamisel.
Lisaks enda noustajatele, on meie

ETTEVOTLUSEGA ALUSTAMINE

Individuaalne noustamine

Ekspertide ja koostédvorgustiku teenused

Kasvuettevotluse-info
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kasutuses ka suur erinevate valdkon-
dade spetsialistide vdrgustik.

Ettevotlus viib Soomet edasi - ja
NewCo YritysHelsinki annab nou
ettevdtlusega tegelemisel. Teejuht
ettevdtte asutajale 2016 kergendab
ettevotte asutamise vaeva ning an-
nab pohjaliku levaate ettevdtlusest
ja tegevuse kasvuteguritest.

Lisateavet www.newcohelsinki.fi

ETTEVOTTE ARENDAMINE

Kasvuettevotluse teenused ja Business Acceleration Program

Uritused, koolitused ja seminarid

V6érgustumine
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SISUKORD

Ettevotluse eri vormid
Mis on ettevotlus?
Ettevotte asutamise etapid

Ettevotte asutamise mottest ariplaaniks

Ariplaan

SWOT analils

Riskid ja nende ennetamine
Turundus ja reklaam
Hinnakujundus

Mtk ja mutgivahendid
Alustava ettevotte rahastamine
Starditoetusega ettevotjaks
Tegevusalad, milleks on vaja luba
Ettevotlusvormid
Registreerimine

Ettevotte raamatupidamine

ja raamatupidamisaruandlus

Tulumaks ja kaibemaks

Erinevate ettevotlusvormide tulumaksustamine
Kindlustused

Ettevotja pensionikindlustus YEL
Ettevotja tootuskaitse

Tootajate toolevotmine

Ettevotte vastutus keskkonna eest
10 sammu eduni

Alustava ettevdtja kontrollnimekiri
Kasvuettevotlus

Konkurentsieelis IPR-8igustega
Tahtsad lingid

Ettevotlusalane sGnastik
Markmeid

Koostoos ettevotluse heaks




ETTEVOTLUSE ERI VORMID

UUE ETTEVOTTE ASUTAMINE

Taiesti uus driidee

Ettevotte vOib asutada taiesti uue
ariidee, toote, teenuse vai leiutise
kommertsialiseerimiseks. See on
ettevotluse alustamisel kdige enam
valjakutseid pakkuv viis ning sisal-
dab kd&ige rohkem riske.

Olemasolev é&riidee

K&ige tavaparasem viis ettevotluse-
ga alustamiseks on kasutada juba
olemasolevat ariideed, kuid teostada
see uuel konkurentsivoimelisemal
moel voi uuel turul.

TEGUTSEVA ETTEVOTTE OSTMINE
Soomes on rohkelt ettevdtteid,

kes vajavad oma tegevuse jatkajat.
Sellise ettevotte leidmine voib olla
esimeseks impulsiks ettevotjaks hak-
kamisele. Kuigi ettevotte ostmisega
kaasnevad alati siiski ka riskid, on
see valik uuele ettevdtjale lihtne viis
alustamiseks ning annab véimaluse

kaivitada ettevotlustegevus kohe-
selt, sest kliendid ja kaive on juba
olemas.

Valikuvdimalusteks on:

1) osta kogu tegutsev ettevote

2) osta ettevotte osa (ks aritege-
vusvaldkond)

3) osta ainult aritegevus

4) osta aritegevuse osa.

Mudgis olevaid ettevotteid voib
leida naiteks Soome ettevotjate
otsingususteemist aadressil
http://yritysporssi.fi.

Kui soovite osta valmis ettevotte

vOi aritegevuse, kasutage ostetava
ettevdtte majandusnaitajate ning te-
hinguga kaasnevate riskide hindami-
seks ekspertide abi. Finantsjuhtimise
spetsialistid (raamatupidamisfirmad,
audiitorid, ettevotluskonsultandid)
aitavad hinnata, kas ettevotte tege-
vus on kasumlik ja raamatupidamine
usaldusvaarne. Enne ostu-miudgile-
pingu ning kaasnevate dokumen-
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tide allkirjastamist pidage ndu ka
juristiga. Pelgalt aritegevuse ostmine
on siiski turvalisem valik kui kogu
ettevotte ostmine, sest ettevotte
olemasolevad kohustused ja vdlad ei
lahe ule ettevotte uuele omanikule.

FRANTSIISIETTEVOTE

Frantsiis kui ettevotlusvorm voi-
maldab luua ettevétte ilma oma
ariideeta. Tegemist on kahe iseseisva
ettevotte vahel s6lmitud pikaajalise
koostddlepinguga. Frantsiisi andja
loovutab frantsiisi ostjale (neid voib
olla mitu) tasu eest diguse vastavalt
juhendile kasutada ariideed, mille
frantsiisi andja on vélja t66tanud ja
kavandanud ning mida ta kontrollib.
Peamine p&himate frantsiisi puhul
on, et frantsiisi andja vdib ideed
paljundada, s.t luua mitu samal
ariideel pohinevat ettevotet, seda ka
erinevatesse asukohtadesse. Frant-
siisi alusel tegutsevaid ettevotteid
on Soomes naiteks kioski-, puhas-
tus- ja toitlustusvaldkonnas. Lisain-
formatsioon Soome frantsiisiihingu
kodulehel www.franchising.fi.

ETTEVOTLUS KORVALTEGEVUSENA
EttevStluse alustamine naiteks p&hi-
t606 voi 6pingute kdrvaltegevusena
on soovitatav, kui ettevotja ei ole
kindel, kas aritegevus on kasumlik,
vahemalt alguses. Ari kdrvaltege-
vusena alustamisel saab esmalt
proovida, kas leidub piisaval maaral
kliente, ja hinnata, kuidas aritegevus
areneb ning millised vdimalused on
taiskoormusega t66tamiseks. Ma-
janduslik risk on vaiksem, kui oma
sissetulek ei soltu taielikult ettevotte
edusammudest. Tuleb siiski meeles
pidada, et t60- ja ettevotlusbiroo
(TE-toimisto) starditoetus ei laiene
ettevdtlust kdrvaltegevusena harras-
tavale ettevotjale!


http://yritysporssi.fi
http://www.franchising.fi

OSALUS

Kaasosanikuna tegutsemine v&ib
olla véga sarnane vorm ettevétiuse-
le, sbltuvalt sellest, kuidas vastutus
ning kompetentsid on kahe osapoo-
le vahel jagatud. Naiteks pereettevo-
tetes voivad abikaasa ja lapsed olla
osanikud. Vaikeettevotete puhul
voib votmeisikuid (olulised isikud)
siduda ettevdtte ja selle arendamise-
ga loovutades neile osakuid.

MEESKONDLIK ETTEVOTLUS
Meeskondliku ettevétlusvormi puhul
asutab mitu ettevotjaks plrgivat
inimest Ghise firma. K6ik need isikud
vastutavad ka ettevotte edukuse
eest. Naiteks vOivad kahe ettevotte
Uhinemise korral mdlema aritihingu
endised osanikud hakata ka uue
ettevotte osanikeks.

SOTSIAALNE ETTEVOTLUS
Sotsiaalse ettevotte ettevotlusvor-
miks voib olla flusilisest isikust
ettevdtja, tdistihing, usaldusiihing,
aktsiaselts v&i Ghistu. Uhtlasi peab

sotsiaalne ettevote vastama jargmis-

tele nduetele:

1) vdahemalt 30% personalist on
erivajadustega ja/voi pikaajalised
t66tud, nende hulka loetakse ka
ettevdtja

2) koigile makstakse palka kollek-
tiivlepingu alusel

3) todaeg on lle 75% ja erivajadus-
tega tootajatel vahemalt 50%
sektori maksimaalsest td0ajast

4) avalik-diguslikud toetused
moodustavad alla poole kaibest.
Sotsiaalsele ettevottele voidakse
anda riigipoolset toetust palga-
kulude katmiseks. Soome t66- ja
majandusministeerium (TEM)
haldab sotsiaalsete ettevotete
registrit.

Taotlusvormi (TM 3.09) ettevotte
registrisse kandmiseks saab TEM-i
kodulehelt internetist www.tem.fi.

KASVUETTEVOTLUS
Kasvuettevétlusel puudub Uks selge
definitsioon, kuid kasvuettevotte

MIS ON ETTEVOTLUS?

Ettevotluse eesmargiks on edukas ja
kasumit tootev ettevote. Ettevotiu-
sega tegelemine tédhendab aritege-
vusega seotud riskide tuvastamist
ning nendega arvestamist ehk
oskust muuta tegevus kasumlikuks.
Ettevotlusega tegelemine tdhendab
ka oma ariideesse uskumist. Ette-
votlus voib olla eluviis voi elatise
teenimise ja endale tdokoha loomise
vahendiks. Ettevdtlusega tegelemine
tahendab samuti oma erialaste ja
sotsiaalsete oskuste ning keeleosku-
se rakendamist.

KES ON ETTEVOTJA?

Ettev6tja ametlik maaratlus oleneb
ametiasutusest. Aridiguses ning
pensioni- ja tootuskisimuste puhul
maaratletakse ettevétjat erinevalt.

Ettevotlus voib olla
eluviis voi véimalus
teenida endale
elatist ja luua

endale tookoht

Jargnevalt ks naide: Ettevotja on
isik, kes Uksinda voi koos teistega
tegutseb ettevottes, mille eesmar-
giks on teenida kasumit. Aritegevu-
sega kaasneb riskide votmine.
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Titipiline kasvuettevote
on uuele driideele voi ari-
mudelile rajanev ettevote,

mille eesmark ettevotte
asutamisest alates on
rahvusvaheline kasv.

all méeldakse uuele ariideele voi
aritegevuse mudelile rajanevat
ettevotet, kellel on suured ootused
arengu osas ning kes purgib rahvus-
vahelisele turule juba asutamisest
alates Ukskdik millises valdkonnas,
kui vaid teatud kasvukriteeriumid ja
moodikud seda lubavad. Méddiku-
teks voivad olla turuosa, kaibe voi
personali suurendamine voi nende
arvude kombinatsioon. Kasvuettevo-
tetest pohjalikumalt vt antud teejuhi
3.0sas.

Tobtushivitise seisukohalt loetakse

ettevdtjaks isikut, kes

« on vastavalt ettevotja pensioni-
seadusele YEL (yrittajaelakelaki)
kohustatud maksma kindlustus-
makseid voi

« tOOtab juhtival ametikohal (te-
gevjuht vdi juhatuse liige) ette-
vottes, kus talle kuulub véhemalt
15% voi millest ta koos pereliik-
metega omab vahemalt 30% voi

« tOOtab ettevottes, millest talle,
tema pereliikmetele voi neile
Uheskoos kuulub vahemalt 50%.

Osalust arvutades voetakse arvesse
ka kaudne omamine teiste ettevote-
te ja Uhenduste kaudu.


http://www.tem.fi
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ETTEVOTTE ASUTAMISE ETAPID

Ariidee Mida? Kellele? Kuidas?
Ariidee, mis sisaldab finants- ja tasuvusanaliiiisi
Ettevotlusega seotud lubade vajalikkuse selgitamine
Rahastamise korraldamine

Ettevotlusvormi valik

Fuusilisest Isikutihingud Aktsiaselts Uhistu
isikust e Taisihing (avoin (osakeyhtio) (osuuskunta)
ettevotja yhtio) e Eraaktsiaselts
e Usaldustihing (yksityinen

(kommandiitti- osakeyhtio, Oy)

yhtid) ¢ Avalik aktsiaselts
(julkinen osakeyhtid,
oyj)

Registreerimisavalduse esitamine ettevotete ja organisatsioonide teabesiisteemi
(YTJ) Samal Y-vormil voib teatada ettevotte alustamisest driregistrisse ning maksuametile

Kindlustused

Raamatupidamise korraldamine

Tegevus ning ettevotte arendamine

Ettevotte asutamine sisaldab kdiki eelpool nimetatud etappe, kuid sageli tegeletakse erinevate etappidega sama-

aegselt. Kindlustuse ning raamatupidamisteenuse konkureerivad pakkumised on hea vétta enne ettevotte asuta-
mist.



ETTEVOTTE ASUTAMISE MOTTEST

ARIPLAANIKS

Ettevotte idee on ariidee tapsusta-
mata esialgne mustand. Ettevdtte
ideest saab ariidee alles siis, kui
ideele tekkib ndudlus. Ariidee Utleb,
millist kasu ettevote klientidele too-
dab -kes on tema kliendid, kuidas
kliente hangitakse, mida ettevote
miib ning millistel turgudel tegut-
seb.

Mébelge, kes on teie kliendid. Kuidas
hangite kliente? Millist tdiendavat
konkreetset kasu teie toode voi
teenus pakub? Millist probleemi teie
toode voi teenus lahendab?

Toode vdi teenus peab olema mida-
gi, mida klient soovib v&i vajab ning
mille eest klient on valmis maksma.

M®delge, kas hind vastab vaartusele?

K&ige tdeparasem tagasiside tootele
tuleb voimalikelt klientidelt, mistottu
testige oma toodet voi teenust alati
praktikas.

ARIIDEE PEAB OLEMA TEOSTATAV

Ariidee elluviimine nduab ettevétjalt

nii teadmisi kui kapitali. Teadmised

ning valdkonna tundmine véivad

olla omandatud hariduse, t66koge-

muse vOi hobi kaudu. Olge realistlik

kauba voi teenuse néudluse osas.

Hoolikas planeerimine parandab

onnestumise tdendosust. Moelge

« milline on kasu kliendile: mida
klient saab, milleks klient toodet
kasutab, miks klient selle ostab

¢ milline on maine: miks klient
ostab sellelt ettevottelt, millise
imagoga teie ettevdtet voi toodet
seostatakse

« millised on tooted: mida toode-
takse, kuidas erinetakse konku-
rentidest, milline on hind, milline
pakend

 ja kuidas tarnida: kas on vaja
noustamist naiteks interneti
kaudu

Méelge, millist konk-
reetset lisavaartust teie
toode v6i teenus kliendile
annab?

millised on kliendid/ kliendirih-
mad: kes on kliendid, kus ja kui
palju neid on, kuidas nendeni
jouda

kui palju on nad valmis maksma,
kuidas nad maksavad

milline on tegutsemisviis: kas
toodetakse ise voi tehakse
allhankeid, kuidas turustatakse,
kuidas mutakse

millised on vahendid: ette-
votte ruumid, masinad ja
seadmed,investeeritud kapital,
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ettevdtja ja tootajate teadmised
ning
« kogemused.

TEGEVUSVALDKOND JA KONKURENTS
Tegevusvaldkonna konkurentsi-

ga tuleb arvestada juba tegevuse
planeerimisel. Mida rohkem on juba
tegutsevaid ettevdtteid antud
sihtturul, seda tihedam on konku-
rents.

Tegevusvaldkonna all méeldakse
sektorit, kus ettevdte tegutseb, nt.
toitlustus, ehitus v&i puhastusteenu-
sed. Mida rohkem on &aritegevuses
uudsust, seda vaiksem on konku-
rents Votke arvesse ka kaudne
konkurents!



ARIPLAAN

MIS ON ARIPLAAN? (LIIKETOIMINTA-
SUUNNITELMA, LTS)

Ariplaan kirjeldab protsessi, kuidas
ariideed praktikas ellu viima haka-
takse. Ariplaanis analiitisitakse toote
omadusi, kliendiriihmi, konkurent-
siolukorda turgudel, ettevétja voi
ettevdtjate koolitust ja oskusi ning
ettevdtte milgi- ja turustusplaane.

Ariplaanis hinnatakse arvutuste abil ka
kasumlikkust ning rahalist panust, mis
on vajalik ettevotluse alustamiseks.

Ariplaan on planeerimise abimees nii
ettevdtjale endale, kui ka vajalik
téovahend labiraakimiste pidami-
sel. Hasti koostatud ariplaan annab
Ulevaate ettevotte tasuvusest ja
tuleviku valjavaadetest ning lihtsus-
tab muuhulgas rahaliste vahendite
hankimist. Hea ariplaan kirjeldab ka
riskifaktoreid, mis voivad mojutada
ettevotte edukust.

Ariplaan on vajalik TE biiroost stardi-
toetust voi ELY-keskusest ettevotlus-
toetust taotledes.

ARIPLAANI 0SAD
Ariplaani tasub muuta ja uuendada
regulaarselt.

UKS NAIDE ARIIDEE ULESEHITUSE
KOHTA

1) Ariidee kokkuvéte:

Ariidee kirjeldab, mida ettevéte
teeb, kellele oma tooteid milb
ning kuidas ettevote need ellu viib.
Milles seisneb &riidee uudsus (mida
uut see sisaldab) ning miks oleksid
kliendid huvitatud teie toote ost-
misest? Tooge selles osas valja ka
SWOT- anallds.

2) Oskuste ning t66kogemuse
kirjeldus:

Ettevotja ning tootajate oskused
peavad aritegevust toetama. Lugege
Ules nende haridustee, tookogemus
ning tugevad ja ndrgad kiiljed.

Ariplaani saab koostada
internetis:
www.liiketoimintasuunni-
telma.com

- uuendage seda
regulaarselt

3) Toote ja/voi teenuse kirjeldus:
Kirjeldage toodet kriitiliselt kliendi
seisukohast. Selgitage toote omadu-
si virreldes konkurentidega: hinna-
kujundus, eelised, tugevad ja nérgad
kiljed.

4) Kliendid ning nende vajadused:
Kirjeldage, kes on teie kliendid, kui
palju neid on, kus nad on, millele
tuginedes langetavad ostuotsuseid,
mida kliendid hindavad teie tootes.
Mis on kliendi probleem véi vaja-
dus, mida suudate lahendada?

5) Tegevusvaldkond ning
konkurentsiolukord

Kirjeldage oma tegevusvaldkonda
ning konkurente. Kas olete toomas
tegevusvaldkonda innovatiivsust
(midagi uut)? Voi pakute konkuren-
tidega samalaadset toodet? Putdke
erineda konkurentidest. Kas suudate
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naiteks asutada okoloogilise juuk-
surisalongi tavalise juuksurisalongi
asemel? AnallUsige olulisemate
konkurentide tugevaid ning nérku
kalgi ning vérrelge neid oma éari-
ideega.

6) Turgude suurus ning areng:
Kirjeldage klientide arvu oma toote
turul, konkurentsisituatsiooni ning
arenemisvdimalusi. Raakige, millised
turud olete sihikule vétnud: teatud
piirkond, siseturg, Euroopa voi glo-
baalne turg? Kas on téenaoline, et
teie ettevote laieneb hiljem mujale?
Kuidas see voiks toimuda? Selgitage,
milliseid takistusi vdib turule sisene-
misel esineda: digusaktid, piirangud,
tollid ning muud riskitegurid.

7) Miiiik, turundus ja reklaam:
Pange kirja, milliste turundusmeet-
mete abil jduate kliendini? Kuidas
kliente teavitate ning veenate neid
oma toote kasulikkuses kliendi
seisukohalt. P66rake tahelepanu ka
sellele, kuidas kliendid teid nt. inter-
netis Ules leiavad. Kuidas suunate
reklaami teatud kliendisegmentide-
le? Mdelge, millest radgivad kliendile
muu hulgas teie ettevotte valisilme
ja nimi, ning mille pdhjal hakkab
kujunema teie ettevotte brand?
Kuidas eristuvad need konkurenti-
dest? Kuidas korraldate mutgi ning
kindlustate, et selleks on piisavalt
aega ning ressursse?

8) Riskid

Ettevotlusega kaasnevad mitmesu-
gused riskid. Anallisige aritegevuse
riskitegurid lihemas ja pikemas
perspektiivis. Kuidas suudate siduda
votmeisiku (oluline isik) oma ettevot-
tega ning mis juhtub, kui ta otsustab
lahkuda? Kas teie ariidee omadusi
on voimalik kopeerida? Kui tundlik
teie idee on majanduselu kdikumiste
suhtes? Riske ei saa taielikult kdrval-
dada, kuid efektiivse planeerimise
abil vdib neid vahendada.


http://www.liiketoimintasuunnitelma.com
http://www.liiketoimintasuunnitelma.com

9) Intellektuaalomandi 6igused:
Planeerige olulistele ideedele kaitse
intellektuaalomandi seadustest
lahtudes. See voimaldab vahendada
kopeerimise riski. Vajate ehk patenti
tehnilisele leiutisele (kehtib kuni 20
aastat), kaitset kasulikule mudeli-

le (st neli aastat kehtivat “vaikest
patenti”), kaubamargile (toote voi
teenuse tahis, mis on konkreetses
piirkonnas registreeritud, naiteks
Apple'i kaubamark), voi toote valisil-
me disainlahendusele? Ainult
autoridigust ei ole vaja eraldi taot-
leda. Konfidentsiaalsuslepingud on
Uks moodus takistamaks klienti voi
koostoopartnerit ariideest teistele
raakida.

10) Arvutused: Rahastamine,
Tasuvus-, miiligi- ja kasumiplaan

a) FINANTSARVESTUS:
Finantsarvestuse abil kaardistatakse
esmalt rahastamise vajadus ning
finantseerimise allikad. Rahastamise
vajaduse all loetletakse

ules need investeeringud, mis tuleb
teha aritegevuse kaivitamiseks.

Kaibevara all méeldakse (muu
hulgas Glr, palgad/ ettevotja enda
sissetulek) neid pusivaid kulusid, mis
tuleb tasuda isegqi siis kui aritegevus
ei tooda veel piisavalt tulu kulude
katmiseks. Rahastamise vajaduse si-
saldab muu hulgas tootmiseks vaja-
likke masinaid, registreerimistasusid
ja tagatisraha ning naiteks kahe kuu
kaibekapitali. Lisaks kaardistatakse
finantsarvestuses investeerimisvaja-
dusele vastavad rahastamisallikad;
rahaallikad peavad vastama rahas-
tamisvajadusele. Rahastamisallikad
voivad koosneda enda poolt inves-
teeritud kapitalist ja mitterahalistest
vahenditest, laenust, ettevotlustoe-
tusest ning kolmandate osapoolte
investeeringutest.

Naidis rahastavajaduse kalkulatsiooni kohta

(flitisilisest isikust ettevotja)
RAHASTAMISVAJADUS

Mittemateriaalsed varad

Masinad ja seadmed

Inventar

Kaibekapital (2 kuud)

Tegevusruumidega seotud
kulud

Kulutused seadmetele
Palgad

Ettevétja oma sissetulek

Kaibevara ja rahalised vahendid

RAHA VAJADUS KOKKU

RAHASTAMISE ALLIKAD

Omakapital

Volakapital

Muu finantseering

Vahe

RAHASTAMISE ALLIKAD KOK-
KU
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asutamisega seotud véljaminekud

muud

infotehnoloogia

ostetavad tootmisvahendid

mitterahalised sissemaksed
(arvuti ja tarvikud)

auto

seadmed

telefon/faks/internet koos
paigaldamisega

masina- ja seadmepaigaldused

ruumide remont

kontoritarbed

muud seadmed

esimene reklaam/brosudrid

Gur ning Guri tagatis
seadmete Gur/liising

personalikulud

algne laovaru

kaibekapitali reserv/kassa

aktsiakapital

oma sissemaksed

oma tootmisvahendid ja seadmed

muud
osanikulaen
pangalaen
Finnvera laen
muud

laenud tootetarnijatelt

110

600

750

300

200

40

1600

150

3 600

1000
8 350

Eur

2600
750

5000

8 350



b) TASUVUSKALKULATSIOON:
Tasuvuskalkulatsioon naitab, milline
peab olema kaive (=mduik/ arvel-
dusvajadus) kulude katmiseks ning
seatud eesmarkide taitmiseks. Muu-
gieesmargi (kdive) voib veel jaotada
kuu, nadala voi tunnipdhiseks ees-
margiks. Teise voimalusena vdime
anallisida katte ja mutgihinna
korrigeerimist, juhul kui mutgiees-
mark tundub olevat ebareaalne. Nii
vOib teha lihtsa tundlikkusanaltusi
ehk uurida, kuivdrd mojutab hinna
muutus kasumiprognoosi.

¢) MUUGIKALKULATSIOON:
Muugikalkulatsioonis véib tasuvus-
kalkulatsioonis toodud arveladmise
vaikseima eesmargi jagada teenuse/
tootepdhiselt. See hdlbustab klien-
digruppide tahtsuse hindamist, kuid
ennekdike annab ettevdtjale ilevaa-
te, et kui suure tegevuse voliumi
juures Uletatakse nulltulemus ning
saavutatakse planeeritud tulemus.
Mudgikalkulatsioon on suureparane
abivahend éaritegevuse kassavoogu-
de planeerimisel.

* Pange tahele ettevétlusvormi eri-
nevust — flUsilisest isikust ettevotja
puhul planeeritud tulemus sisaldab
ettevotja enda palgakulu ning nai-
teks Oy puhul palgad arvestatakse
pusikulude hulka.

Miilgiarvestuse naide (kalendrikuu):

TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE 2016

Tasuvuskalkulatsiooni naide:

(fUUsilisest isikust ettevdtja)

Aasta

(12 kuud)

= Eesmargiks seatud tulemus (neto) (muu hulgas ettevotja

enda palgasoov)

+ laenude tagasimakse (laenuaeg 5 aastat, summa 5000

eur)

TULUD PARAST MAKSUDE TASUMIST

+ maksud 26,9 %

= Rahastamisvajadus

+ laenude intressid (4 %)

A. KAIBEKATE (EBITDA, vajadus)

+ pusikulud (km 0%)

YEL- kindlustus 23,6% (aastane t66st saadud tulu
20 000 eur, alandatud protsent 22%)

muud kindlustused

palgad*®

palga kérvalkulud
tegevusruumidega seotud kulud
liisingmaksed

sidekulud (telefon, internet jms)

raamatupidamisteenus, auditeerimine,
maksudeklaratsioonid jms.

kontorikulud

l&ahetus- ja autokulud, pdevarahad
turunduskulud

remont ja hooldus
t66tushivitiskassamaks

muud kulud

B. PUSIKULUD KOKKU
MUUGI BRUTOKASUMI TARVE (A+B)

+ ostud (materjalid ja tarvikud) (kdibemaks 0%)

VAJALIK KAIVE

- muud netotulud
+km 24 %

KOGUMUUK / ARVELDAMISE VAJADUS

1800

83
1883
693
2576
17
2593

308
80

75
100

180
50

250
50

40

50
1233
3 826

3 826

918
4744

21 600

1000
22 600
8317
30 717
200
31117

3 697
960

900
1200

2160
600

0

3 000
600
480
600

14 797
45912

45912

11 016
56 928

TOODE Toode/ Toode/ Toode Toode EUR KM 0 %
tooteriihm 1 tooteriihm 2 /tooteriihm 3 /tooteriihm 4

tk hind
- kulud

= kate

3 23,12
61,88

28

tarbijad

Korter AS

alltéovotjad

arhitektuuriblirood

Miugimarginaal kokku

Tootemuuk kokku 15

335

1005
1050

10

15 855 15 928
456 495
1311 1423

23 1380 23 1955 25

11

620

1550
2250

1600
955
1783
951
5289
6 635



d) KASUMIPROGNOOS

On oluline juba algusfaasis vaadata
kaugemale ning hinnata ettevotte
kasumlikkust jargnevatel aastatel.
Voite planeerida ning prognoosida,
milliseks kujunevad ettevotte tulud
( = kaive, mida olete planeerinud
Miuugikalkulatsioon -tabelis) ja ku-
lud ning tasuvus ja kasum. Samuti
voite kalkuleerida tulude ja kulude
erinevaid alternatiive (protsendi
muutus) ning naha nende moju
tasuvusele. Juhul, kui kuluartiklites-
se tuleb prognoosiperioodi selli-
seid muudatusi, mis erinevad teie
poolt sisestatud Uhtlasest kulubaasi
arengust, siis on hea hinnata teatud
kuluartikleid eraldi.

Finantstulemus kirjeldab rahaliste
vahendite hulka, mida on vdimalik
kasutada, muu hulgas laenude taga-
simakseteks.

KASUMIPROGNOOS

Mitgitulud
KM
Kaive
Materjalid ja tarvikud

Personalikulud

Ruumide rent
Turundus
Aritegevuse muud kulud
Arikasum enne péhivara kulumit
Finantskulud
Maksud
Finantstulemus
Kulum

Kasum majandustegevusest

MUUGIMARGINAALI VAJADUS Kuu Aasta
Kaive (KM 0 %) 6 635 72 985
Kulud kokku -1 346 -14 803
Mutgimarginaal kokku 5289 58 182
Tasuvuskalkulatsiooni muidgivajadus 11 kuud 4174 45912
VAHE (v6imalik lisamuugivajadus) 1115 12 270
Vaheprotsent - % (eesmargiks saada -% < 80 %) 79 % 79 %
Kasumiprognoosi ndide:
KASVUPROTSENT AASTAS Aasta 2 Aasta 3
Tulud 10 % 20 %
Kulud 12 % 5%
Pange tdhele, et ettevatjal
on kasulik ka puhata ning
aastane miiiik jaéb selle
vorra vaiksemaks (umbes
11 kuud).
Aasta 1 Aasta2 Enda hinnang Aasta3 Enda hinnang
90 501 99 550 119 460
17 516 19 267 23 121
72 985 80 283 96 339
14 803 16 579 17 407
3697 4140 4 347 42 000
0 0 6 500 6 825 14 500
4 600 5152 5409
8 100 9072 9 525
41 785 38 840 7 498
200 160 120
11 061 10311 1914
30 524 28 369 5 464
462 346 260
30 061 28 023 5204



SWOT ANALUUS

Nelja valjaga SWOT- analis on
lihtne ja Uldkasutatav ettevétluse
analttsimeetod. SWOT- anallils
nditab ara ariidee, ettevotja ning
ettevotte tugevused (Strengths),
norkused (Weaknesses), voimalused
(Opportunities) ja ohud (Threats).

See sobib kasutamiseks koéikide et-
tevotlusvormide puhul. Analiits véib
haarata kas kogu ettevétlustegevust
voi Uksikasjalikumalt tegevuse min-
git osa. Tabeli Gilemises reas on het-
keolukord ja ettevottesisesed nai-
tajad. Alumisel real on tulevik ning
vélised mojutajad. Vasakul poolel on
positiivsed ja paremal pool negatiiv-
sed asjad. Anallis aitab uurida, kui-
das arendada tugevaid kiilgi, kuidas
kdrvaldada puudusi,kuidas véimalusi
ara kasutada ning kuidas ohtudega
voidelda.

SWOT-ANALUUSI NAIDE

Tugevused

tugeval tasemel oskusteave
kogemused

valdkonna tundmine
vuenduslik toode
rahvusvahelised kontaktid

Voimalused

e  rahvusvahelistumine

e  kasvupotensiaal

e yued tooted / teenused
e yuded turud

TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE 2016

Norkused

e liiga véhe oma raha

*  puudub ettevétluskogemus
® perekonna olukord

*  vdoras kultuur

Ohud

e ettevdtja juvarud

®  drjest suurenev konkurents
*  muudatused seadusandluses
[ )

poliitiline olukord

RISKID JA NENDE ENNETAMINE

Ettevotlus pakub mitmeid véimalusi
kahju tekkimiseks ehk riske. Aritege-
vuses voib risk olla ka voimalus. Edu
saavutamiseks peab ettevotja olema
valmis riskima. Riskid tuleb tuvas-
tada, neid tuleb mojutada, nendeks
valmistuda ning end nende vastu
kaitsta. Teisisdnu, riske tuleb maan-
dada. Aritegevuses vdivad riskideks
olla nt. aririsk, personalirisk, lepingu-
ja vastutusrisk, inforisk, tooterisk,
keskkonnarisk, kattkestamisrisk,
kuriteorisk ja tulekahjurisk. Toimiv
riskijuhtimine on oma olemuselt
tulevikku suuntud, teadlik, struktu-
reeritud ning sistemaatiline.

Analiilisige,
milliseid riske teie
ettevottel voib olla
"\ ning koostage nende

1N

ennetamiseks
plaan.
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TURUNDUS JA REKLAAM

Turundusel on oluline osa ettevotte
eesmarkide saavutamisel. Turun-
dustegevusi tasub alustada heast
planeerimisest.

Turule sisenemine ning seal edu
saavutamine nduab ennekdike
ststemaatilist t66d, aga ka muu-
gikdlbulikuks tootestatud toodet

ja teenust ning sihtgruppi, mida
turundusega sihtida. Turundussénu-
mite mudgiargumendid koostatakse
igale sihtrihmale eraldi. Just turun-
dusvahenditega plltakse mojutada
tarbija kujutluspilti ning tundeid.

KLIENDIGRUPPIDE

JAGAMINE SIHTRUHMADEKS

EHK SEGMENTEERIMINE
Ettevotlustegevuse keskmes on
kliendid. Kliente peab olema véima-
lik tuvastada ning kdnetada turun-
dusvahendite abil.

TOODE (Product)
« omadused

» toote nimi
 innovatiivsus
 garantiiteenused

NELI P-d

Eri kliendigrupid tasub jagada

segmentideks, kui

« turul on piisavalt potentsiaalseid
kliente

» teatud grupil klientidel on uhiseid
iseloomujooni ja vajadusi

« kliendirihmad erinevad
Uksteisest

» turundus jouab valitud segmenti-
deni majanduslikult ja tohusalt.

TURUNDUSKOMMUNIKATSIOONI VIISE
Turunduse eesmargiks on viia oma
oluline sdnum kliendini. Turundus-
sonum vdib pdhineda oma tuge-
vustele voi kliendi vajadustele. Peale
turunduskommunikatsiooni koosta-
mist otsitakse tootele ja ettevottele
sobiv viis valjavalitud sihtrihma in-
formeerimiseks. Erinevaid turundus-
kommunikatsiooni liike ja kanaleid
on arvukalt.

HIND (Price)

 identiteet

« konkurents

« tootmiskulud

« kliendi arvamus
vaartuse kohta

turunduse
planeerimiseks

MUOGI

EDENDUS
(Promotion)

» reklaam

* muugikampaaniad
« muugipersonal

ASUKOHT (Place)
» midgipiirkond
e turustuskanalid

Allikas: Kotler Philip (1980)
Principles of Marketing.
Prentice Hall.
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Koosta konkreetne turun-
dusplaan - kuidas info teie
teenusest jouab kliendini?

REKLAAMIKANDJATE VALIK

Tasub valida sellised reklaamkand-
jad, mille abil saab sénumi, st reklaa-
mi, soovitud adressaadile voimalikult
okonoomselt ja téhusalt edastada.

Erinevad meediad on

« ajalehed, kohalikud ja tasuta
ajalehed ning ajakirjad

e internet

e kodulehed

« ajalehed, kohalikud ja tasuta
ajalehed ning ajakirjad

« televisioon

o vali- ja drireklaam

« raadio

» kinoreklaam (muu hulgas product
placement ehk varjatud reklaam)

Hea abivahend turunduse planee-
rimisel on turundusmiksi mudel.
See koosneb 4-st P-st: Product,
Price, Place ja Promotion. Need
tahendavad eesti keeles toodet,
hinda, asukohta ja mitgiedendust.
Neist vdib vastavalt oma sihtgrupile
valida soovitud turundusmiksi ning
keskenduda ettevotte turunduses
nende kasutamisele.

Toode = Product: Toode vi teenus
ja selle omadused, tootenimi, taga-
tised, uudsus ja erinevus konkureeri-
vatest toodetest.

Hind = Price: Kliendi poolt toote
eest makstav rahaline voi muu hivi-
tis. Hinna maaramist méjutavad

turu konkurentsisituatsioon, turuosa,
kliendi ndgemus toote vaartusest,
tootmis- ja materjalikulud

ning allahindlused.



Asukoht = Place: Koht, kust saab
toote osta. Sageli kasutatakse ka
valjendit turustuskanal, mille all
moeldakse nii ettevdtte adritegevuse
konkreetset asukohta ehk kauplust
kui ka virtuaalset asukohta interne-
tis, nt veebipoodi.

Miiligiedendus = Promotion
K&ik suhtlusvahendid, millega tu-
rundaja ehk ettevote voib edastada
s6numit toote kohta. Siia kuuluvad
muu hulgas reklaam, info mau-
gikohtades voi naiteks internetis,
mutgikampaaniad, suhtekorraldus
(public relations), ja kuulujutud
ehk klientide sénumid Uksteisele
(suust suhu kommunikatsioon).

Otseturundus on ks levinumaid
viise klientideni jdoudmiseks. Naiteks
juuksurisalongi omanik vdib ise ja-
gada reklaame Uimbruskonna elanike
postkastidesse. K&ik otse isikule kas
fulsiliselt voi elektrooniliselt jagata-
vad broshuirid, visiitkaardid jms on
otseturunduse vahendid. Tutvuge
voimalike lubade vajadust otsetu-
runduse kasutamisel.

Vaga oluline turustuskanal on
inimeste omavaheline suhtlemine
ehk suust suhu reklaam (word-of-
mouth). Kliendid raagivad sageli
Uksteisele headest ja halbadest
kogemustest, ning info toote kohta
levib naiteks Facebookis. Turus-
tamisel peaksitegi pdéérama erilist
téhelepanu klientide teenindamisele.
Kas olete mutgisituatsioonis valmis
pakkuma tootele lisavaartust, mis
aitab luua positiivset kuvandit (muu
hulgas pakendi kujundus, allahind-
lus, transport, kingitus kaubale
lisaks). Voi kuidas lahendate kaebu-
sed ehk reklamatsioonid.

Ettevotte turundusplaan aitab kujun-
dada turunduse Uhtlaseks ja selgeks.
Turundusplaan véimaldab jalgida
eesmarkide saavutamist ning aitab

Pidage ettevotte dritege-
vuse turundamisel meeles
sotsiaalmeedia voimalusi!
Arge unustage sotsiaalse

meedia mangureegleid!

kaasa turunduse edasisele arenda-
misele. Turundusmiks ning kliendi-
segmendid tuleks regulaarselt ule
vaadata. On hea mdelda jargmistele
kisimustele: kas saavutasite raken-
datud meetmete abil selle, mida
soovisite? Kas oleks otstarbekas teha
muudatusi vbi vahetada turundus- ja
reklaamistrateegiat? Kas peamine
kliendigrupp on muutnud oma ostu-
kaitumist (vajadused on muutunud)?
Kes on niitd teie kliendid? Keda
soovite klientideks edaspidi? Mida
teevad konkurendid?

Tanapaeval otsitakse tooteid ning
ettevotteid internetist. Nahtavuse
internetis voib saavutada tasulises
otsingumootoris avaldatud reklaami,
oma kodulehe voi e-poe abil. Kui ot-
sustate luua oma kodulehekiilje on
oluline meeles pidada info pidevat
uuendamist ja haldamist. E-pood,
nagu teisedki veebilehekiljed, on
hea vdimalus info kogumiseks ning
kliendibaasi kogumiseks. Klientidele
tuleb alati tea-
tada, mille tarvis
tema andmeid
kasutatakse ning
kuidas kliendil
on voimalik keel-
duda andmete
ebasobivast
kasutamisest.

KAUBAMARK
Kaubamark on
tunnusmark, mis
eristab ettevotte
poolt valmista-
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tud voi toodetud kaubad ja tee-
nused teiste ettevotete toodetest.
Ettevottel tasub oma kaubamarki
kaitsta, registreerides selle Patendi-
ja registriametis. Registreerimine ta-
gab ainudiguse kaubamargi kasuta-
miseks toote voi teenuse tunnusena.
Kaubamargiks voib olla naiteks sdna
voi pilt voi nende kombinatsioon.
See voib olla ka 166klause, tahekom-
binatsioon voi isegi helisignaal voi
moni muu tahis, mida on voimalik
esitada graafiliselt. Soomes véljaa-
ntud kaubamark tagab kaitse ainult
Soomes. Kui ettevdtja soovib kaitsta
oma toodet ka véalismaal, tuleb see
taotleda eraldi.

VEEBIAADRESS EHK DOMEEN
Domeen on www-aadress, mis kirju-
tatakse veebilehitseja aadressiviljale.
Domeen ei pea olema ettevotte
nimi, see voib olla naiteks nime
IGhend, mis on véimalikult [Ghike ja
kergesti meeldejaav. Domeeniks ei
tohi votta teist kaitstud nime, kauba-
marki voi fulsilise isiku nime; see ei
tohi sisaldada solvavaid v&i kuri-
tegelikku tegevust propageerivaid
véljendeid. Domeeni voib tellida
otse teenusepakkujalt vdi nd veebi-
hotellist, saades korraga koik vajali-
ku. Soome riigitunnuse .FI valjastab
Sideamet (Viestintavirasto).
www.ficora.fi.

AN 1C AT 104
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http://www.ficora.fi

HINNAKUJUNDUS

Enne hinna maaramist mdelge,
millist vaartust teie toode voi tee-
nus kliendile pakub. Kas teenus on
parem vdi kdrgema kvaliteediga kui
konkurentidel?

Millise lisavaartuse eest kliendid on
valmis maksma? Kas nad maksavad
naiteks imago, toote kvaliteedi, ta-
semel klienditeeninduse, garantii voi
asukoha eest? Kas teie muugihind
on kallim v6i odavam kui konkuren-
tidel?

Kaaluge hoolikalt hinnatase ning
kujundage sellele vastavalt ettevot-
te tootekuvand. Toote pakkumist,
labiraakimiste pidamist ja tehingute
s6lmimist teatud hinnaga alustades
teadke, et hinda on tulevikus pea-
aegu voimatu tbsta. Pidage thtlasi
meeles, et paljud kliendid ootavad,
et hindades on ruumi labiraakimis-
teks. Ekspertteenuse hinnakujundus
vOib pohineda kulutatud ajale. Kuid
tunnihind ei anna kliendile vastust
[6pliku hinna kohta, sest klient ei
tea, kui palju aega t66 tegemiseks
kulub. Kasutage abivahendina nai-
dishinna mudelit, mis naitab t606 sisu
ning selle t66 tegemiseks kulunud
aega.

Hinnakujunduses voite kasutada eri-
nevaid votteid, nditeks tutvumispak-

HINNAKUJUNDUSE NAIDE
miuitigihind

- km 24%

hind ilma maksudeta

- ostuhind (km 0 %)
kogutulu

kumisi, kokkuleppehinda, kiire tellija
soodustusi, happy our ehk teatud
pakkumisaega (naiteks kui on vaikne
aeg). Neid vahendeid kasutades on
véimalik kujundada hind tasemele,
mida soovite. Hinnakujundusmudeli-
te naitena voib tuua restoranide 16u-
namenddde hinnad vai reisiblroode
kiire broneerija soodustused. Kuid
on ka kliente, kes eelistavad maksta
hinnakirja alusel ilma labiraakimiste-
ta. Hinnakujundus on oluline konku-
rentsitegur, kuid mitte ainus. Sageli
keskendutakse vaid konkureerivatele

konkurendi 20 % odavam
hind hind

55,00 44,00

10,65 - 8,52

44,35 35,48

28,00 - 28,00

16,35 7,48

Miiiigihinna arvutamise naide:
Koik tootega seotud kulud

+ soovitud marginaal (35 %)
= Hind ilma maksudeta

+ km 24 %

= Hind koos maksudega

150,00
80,77
230,77
55,38
286,15
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hindadele ehk mutakse konkurenti-
dest soodsamalt. M&elge hoolikalt,
milline on teie toote dige hind. Osa
toote mulgist peab jadma ettevotte
tegevuskulude katteks. Kui muite
kallimalt (st suurema marginaaliga),
piisab tasuvuseks vdiksemast kogu-
sest. Vaiksema marginaaliga mudgi
korral tuleb muta arvuliselt rohkem.

Naide: MiUte toodet, mille kulud
on 28 eurot. Teie konkurent milb
sama toodet klientidele hinnaga 55
eur (koos kdibemaksuga). Mdelge,
milline on erinevus marginaalis, kui
mudte toodet 20% odavamalt kui
teie konkurent.

MUUGIMARGINAAL

Maarake oma tootele 6ige hind. Mil-
line on iga mutdud toote voi teenu-
se mulgimarginaal? Kas marginaal
on mutdud kogusega vorreldes
piisav? Arge unustage pusikulusid
ning dldist ajakulu. Tasuvuskalku-
latsiooni annab teile hea Ulevaate
hinna alampiirist.

Kui klient tellib toote, voib ettevot-
test soltuvalt kuluda 1-5 paeva enne



kui toode tarnitakse kliendile. Sageli
saadetakse arve toote eest 1-5 pae-
va peale tarnet. Arve maksetahtaeg
vOib olla 7-21 péeva. Kui klient

klient tasub arve ettenahtud tahtajal,
laekub raha ettevétte arvele kahe
paeva parast. Teisisdnu, ka kdige
paremal juhul kulub tellimuse vastu-

NAIDE, MILLISE AJA MOODUDES LAEKUB RAHA MUUDUD KAUBA EEST:

Klient
tellib toote

Ettevote tellib
toote kliendile

Ettevote
saadab
arve kliendile

MUUK JA MUUGIVAHENDID

Muigitdodd on sageli alahinnatud ja
seda tegevust moistetakse valesti.
Mk on ettevotte tegevuses ks
tédhtsamaid protsesse. Ja justnimelt
protsess, mitte eraldiseisev tegevus.
Pea meeles, et muigi tarvis on vaja
planeerida piisavalt aega ja ressurssi.
Teisteks protsessideks on muu hul-
gas tootmine ja tootearendus.

Mudigiprotsessi voib jagada

neljaks osaks:

« aratage kliendi huvi

« muugitoiming ja tehingu kinnita-
mine lepinguga

« toote vOi teenuse toimetamine
kliendile vastavalt lepingule

« jareltegevused ja voimalikud tu-
giteenused ning uued tehingud

MUUGIKANALID

Moelge esmalt, kellele soovite miitia
ning kuidas viite info kliendini. Kas
tegutsete |16pptarbijate voi ariklienti-
dega ning millised on peamised ka-
nalid klientideni jdudmiseks. Mbelge
samuti, kuidas kliendid teie ettevotte
leiavad.

Kuidas teostate
muligiprotsessi prak-
tikas? Planeerige ning
broneerige miiligile
piisavalt aega!

TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE 2016

votmisest kuni rahade laekumiseni
ettevdtte arveldusarvele peaaegu
kaks nadalat.

. Raha laekub
m'g :fsnatb ettevotte
arvele



Pohimétteliselt voib mitgitegevu-
sed jagada kolme kategooriasse:

o jaekaubandus

« e-kaubandus

« otsemuuk

Lopptarbijatele mutmisel soovib
ostja vaimustuda. Ostja lahtub ostu
sooritades eelkdige tunnetest. Val-
mistuge hoolikalt, olge innustav ja
innustunud ning veenev. Méelge sa-
muti, kuidas erinete konkurentidest.

Arikliendid (B-to-B) ootavad lahen-
dusi kliendi probleemidele. Tehke
korralik taustat6o ning kaardistage
kliendi vajadused. Heaks tavaks

on otse kusida, mida klient vajab.
Koostage hea lahendus ja ettepanek,
kinnitage see kliendiga ning liiku-
ge edasi tehingu sdImimise etappi.
Pidage meeles, et hea muja on
suureparane kuulaja!

E-kaubandus vdimaldab kasvada
globaalselt. E-pood on avatud 24/7
ja tootab nii I6pptarbijate kui B-to-B
klientidele. Planeerige tapselt kodu-
lehe sisu, loogika ja tehnilised la-
hendused. Pange ennast kliendi rolli
ning kaaluge hoolikalt kodulehekiilje
kasutusmugavust ning ostukogemu-
si. Kuidas aktiveerite kliente ostma,
kui midja ei ole ostuhetke juures?

MUUGIMATERIALID

Mida moeldakse miulgimaterjalide
all ning mille jargi kliendid tunnevad
ara teie ettevotte milgimaterja-
lid? Mbelge labi mitgimaterjalide
Uhtne standard ja visuaalne ilme.
Miugimaterjalideks loetakse nii
turundus- ja reklaammaterjalid, kui
ka eripakkumine, tellimuskinnitus,
leping; ning isegi arve peaks olema
teie ettevotet iseloomustav materjal,

sest Uhtne graafiline kujundus loob
pildi usaldusvaarsest partnerist.

MUUGI ELEKTROONILISED
TOOVAHENDID

Alustage kodulehekiiljest! Kodu-
leht on toetavaks abivahendiks nii
kommunikatsiooni kui mitgi korral.
Pidage meeles, et teete kodulehte
teie klientide tarbeks. Panustage
kohe alguses kvaliteeti ning looge
usaldusvaarse partneri kuvand. Sel-
gus ja kasutajasobralikkus suuren-
davad muuki, mistdttu keskenduge
olulisele ning arvutage kokku, kui
mitu klikki klient peab tegema Uhe
mudgitehingu teostamiseks. Mida
vahem, seda parem.

ALUSTAVA ETTEVOTTE RAHASTAMINE

Ettevotluse algusjargus on peaaegu
alati vaja raha tegevuste kaivitami-
seks. Kui suurel maaral peab raha
olema alginvesteeringuteks, séltub
ariideest ning varieerub suuresti
tegevusalade |6ikes. Kui aritegevus
pohineb ettevotja oskuste mulimi-
sele teenusena ja omale ajakulule
(naiteks suuline ja kirjalik t6lge), on
alginvesteeringute vajadus pal-

ju vaiksem kui siis, kui asutatakse
kaupu tootev ettevote voi restoran.
Alginvesteeringud véimaldavad
ettevdtte kaivitada ning tegevust
alustada. Kui ettevdtlustegevus on
kasumlik, voib tulevased investeerin-
gud katta sisemise finatseerimisega,
ehk aritegevuse tulemusena tekki-
nud tuludest.

Finantskalkulatsiooni aitab kaardis-
tada raha vajadust ja investeeringute
allikad aritegevuse esimestel etap-
pidel. Jargmiseks kasitleme rahaal-
likaid.

Laenufinantseringut
annavad peamiselt
pangad ja erifinant-
seerimisettevote
Finnvera.

OMAKAPITAL

Ettevotja voib aritegevusse investee-
rida oma raha voi muu vara (mitte-
rahaline sissemakse), mis on tema
omandis ja valduses. EttevStja oma
saaste, todvahendeid vdi masinaid
nimetatakse omafinantseeringuks.
Uldjuhul nduavad laenuandjad, st
pangad, omafinatseeringut umbes
20% enne laenuotsuse tegemist.
Ettevotte omakapitalisse voivad
investeerida ka ettevotja s6brad,
pereliikmed ja tuttavad. Nad voivad
seega omandada ettevottes osaluse.
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VOORKAPITAL

Tavaliselt vajab ettevotja oma-
kapitalile lisaks voorkapitali ehk
laenu. Laenu annavad peamiselt
kommertspangad ja Soome riigi
omanduses olev erifinantseerimiset-
tevote Finnvera www.finnvera.fi.
Laenult makstakse intressi, mis voib
olla seotud naiteks Euribori baasint-
ressiga. Lisaks peab rahastaja tulu
teenima ehk laenumarginaal ja laenu
vahendustasu. Laenu tagasimaksete
tingimused on eri rahastajatel erine-
vad. Pangad nduavad laenukapitalile
sageli laenutagatist, néiteks korteri
vO6i muu vara pantimist. Kisige lae-
nupakkumist alati mitmest erinevast
pangast. Ka muude valiste rahastaja-
te, naiteks tuttavate voi pereliikkmete
raha voib olla laenukapital, mis tuleb
koos intressidega tagasi maksta.

K&ikdes laenudes, nende intres-
sides ja tagasimaksetes on hea
kirjalikult kokku leppida. Ettevdtjal
tasub meeles pidada, et lUhiajalist


http://www.finnvera.fi

investeerimisabi vdivad anda ka
maksetdhtaja pikendamine (tarnija-
laen), liising-lahendused ning panga
arvelduskrediidid ja krediitkaardid.
Liising-investeering on pikaajaline
rendileandmine, mil laenu peami-
seks tagatiseks on rahastatav objekt.
Eelpool mainitud juhtudel peab
ettevdtja silmas pidama aastast
intressimaara, mis voib olla oluliselt
kérgem kui tavalise panga intressid
aasta |6ikes ehk laen on kallim.

KAPITALIINVESTEERINGUD

Investorid (driingel v&i investeeri-
misettevote) investeerib sihtettevot-
tesse raha osaluse alusel. Investor
vOtab investeerides markimisvaarse
riski ning seetdttu ootab ta oma
investeeringule vastukaaluks olu-
list tulu. Investeeringu tingimused
maaratletakse hoolikalt aktsionaride
vahelises lepingus. Vt tapsemalt kas-
vuettevotluse peatlikis osas 3.

ETTEVOTLUSTOETUS

Ettevotte tegevusvaldkonnast ja
asukohast soltuvalt voib ELY-kes-
kus toetada ettevotlusprojekte ning
nende kavandamist. Ettevotlustoe-
tus vdi —abi on tldjuhul valikuline

ning eeldab, et ettevdtlustegevus

on majanduslikult kasumlik. Abi voi
toetust ei ole vaja maksta tagasi.
Enne investeeringute tegemist tuleb
saada otsus toetuse maaramise
kohta. Toetus sooritatud ostude eest
makstakse uldjuhul tagantjarele.
www.ely-keskus.fi.

Uuenduslikele ettevotlusprojektidele
vOib taotleda toetust ka Tekesist.
www.tekes.fi
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Kui aritegevus on suunatud arengu-
maadesse, on véimalik saada toe-
tusraha Finnpartnership —programmi
raames. www.finnpartnership.fi
Ettevotlustegevust planeerides on
oluline meeles pidada, et aritegevus
ei tohi olla sdltuv toetusest. Arite-
gevus peab olema kasumlik ilma
toetuseta.



http://www.ely-keskus.fi
http://www.tekes.fi
http://www.finnpartnership.fi

STARDITOETUSEGA ETTEVOTJAKS

Stardirahaga toetatakse uute ette-
votete tekkimist ja tddkoha loomist,
ettevdtja sissetuleku kindlustamist
ettevotluse kaivitamise faasis.

STARDIRAHA TAOTLEMINE
Starditoetust taotletakse t60- ja
ettevotlusbiroos (TE-toimisto), kes
teeb otsuse starditoetuse maarami-
seks. Kui taotlete starditoetust

» drge registreerige ettevotet ega
alustage aritegevusega.

» vOtke Ghendust oma piirkonna
starditoetuse konsultandiga ning
leppige kokku edasipidises

« osalege ettevotte alustamise
infopaeval

» broneerige aeg tasuta konsul-
tatsiooniks NewCo YritysHelsinki
biroos.

» koostage driplaan ja tehke kalku-
latsioonid

» leppige kokku kohtumine stardi-
toetuse konsultandiga

« Lisateavet www.newcoyritys-
helsinki.fi

TOETUSE MAARAMISE

EELDUSED

Starditoetust voidakse anda, kui
ettevdtjal on voimalik luua kasumlik
ettevdte ning tal on ettevtlusko-
gemus voi labitud ettevdtlusalane

e 0

Starditoetuse saamise
eelduseks on, et ettevot-
lustegevust ei ole alusta-

tud enne, kui otsus
toetuse andmisest
on tehtud.

koolitus. Ettevbtja peab t66tama
pdhitdokohaga oma ettevéttes ning
toetus peab olema ettevdtja toime-
tuleku seisukohalt vajalik. Stardi-
toetuse taotlusele lisatakse ariplaan
ning tasuvuskalkulatsioon. Nende
koostamisel on abiks ettevotluskon-
sultant. Lisaks on vajalik nn maksu-
vblatdend ehk tdend selle kohta, kas
taotlejal on maksuvélgasid. Antud
tdendi saab tellida naiteks maksu-
ameti veebilehelt vGi maksuameti
teenindusbiroost. www.vero.fi/
verovelkatodistus

Uldjuhul véljastatakse starditoetust
kuueks kuuks. Seejarel kaalutakse
starditoetuse jatkamise vajadust iga
juhtumi puhul eraldi. Starditoetust
vOib maarata samaaegselt mitme-

le ettevotjale, kes to6tavad samas
alustavas ettevdttes. T66- ja ettevot-
lusbiroo (TE-toimisto) votab star-
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ditoetuse maaramisel lisaks toetuse
saamise tingimustele arvesse taotle-
ja majandusliku toetuse vajadust.

Starditoetus on maksustatav tulu,
mida voib saada keskmiselt 850 eur
(bruto) kuue esimese kuu valtel.
Starditoetust makstakse kord kuus
tagantjargi ning selle tarvis tuleb
esitada vastav aruandlus t66- ja
ettevotlusbiroole.

TOETUSE SAAMISE TINGIMUSED
- KONTROLLNIMEKIRI

+ ettevotlustegevusega ei ole
alustatud enne kui starditoe-
tuse otsus on tehtud

« ettevottel on potentsiaali toi-
mida kasumlikult

« piisavad eeldused ettevétluse-
ga tegelemiseks: ettevdtlusko-
gemus voi —koolitus

+ piisavalt potentsiaali oma
valdkonnas tegelemiseks

« ettevotlust tehakse pohikoha-
ga

e puudub palk ja muud eelised,
vaid starditoetus

« ei tohi olla maksuvolga voi
sissendudeid ilma maksegraa-
fikuta

» ilma taotlejale antava abiraha-
ta ettevotlustegevus tdenaoli-
selt ei kaivitu. Toetus ei moo-
nuta konkurentsi valdkonnas.

« NB! Pange tahele, starditoetus
on ametniku kaalutusel pohi-
nev toetus.


http://www.newcoyrityshelsinki.fi
http://www.newcoyrityshelsinki.fi
http://www.vero.fi/verovelkatodistus
http://www.vero.fi/verovelkatodistus
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TEGEVUSALAD, MILLEKS ON VAJA LUBA
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Soomes vdib tegeleda seadusliku ja
headele tavadele vastava aritegevu-
sega ilma ametivdimude loata.

Monede tegevusvaldkondade puhul
on uhiskonna, keskkonna ja tarbijate
ohutuse huvides siiski vajalik luba.
Teatud valdkondades tuleb tegevu-
sest teatada ametivoimudele, kuigi
otsest luba ei ole vaja.

Enne ettevotlusega alustamist tuleb
alati kontrollida, kas tegevuseks on
vaja spetsiaalset luba vdi teatist ning
mida muud selle valdkonna ettevot-
jalt néutakse.

Lubasid annavad valja haldusametid
ning ministeeriumid, valla keskkon-
naametid ning teised lubasid valjas-
tavad ametid.

Loa saamiseks peab taotlejal tld-
juhul olema kutsekvalifikatsioon,
hea maine ning Sigus- ja teovdime.

|||III'I'-.

Samuti mdjutab loa saamist taotleja
majanduslik olukord. Teavet teenin-
dussektorid vajalike lubade kohta on
saadaval www.yrityssuomi.fi/luvat.

Luba on tavaliselt tahtajaline ja voi-
dakse tuhistada, kui isik ei toota vas-
tavalt reeglitele. Loa taotlemine on
dldjuhul tasuline. Mdningatel juhtu-
del on vaja mitme eri ametiasutuse
luba. Naiteks restorani pidamiseks
on vaja muu hulgas hiigieenipassi,
alkoholipassi, alkoholi serveerimise
litsentsi ning tervishoiuinspektori-
te, paasteameti, ehitusjarelvalve ja
politsei teavitamist.

Sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonna loa-
ja jarelvalveasutus Valvira (www.
valvira.fi) vdljastab vastava taotluse
esitamisel 6iguse tegutseda Soomes
meditsiini valdkonnas to0tajatele,
kes on saanud valjadppe valismaal.
Selle alla kuuluvad arstid, meditsii-
nided, hambaarstid, farmatseudid,
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ammaemandad, logopeedid ja
psiihholoogid. Impordiga seotud
lube valjastab tolliamet www.tulli.fi.

Toiduamet Evira (www.evira.fi)
teostab jarlevalvet toidu ohutuse ja
kvaliteedi le. Ruumid, kus kaitletak-
se toiduaineid, naiteks restoranud,
kauplused ja kioskid, peavad enne
tegvuse alustamist olema valla toi-
duameti poolt vastu vdetud. Tervise-
kaitseseadusest tulenev loamenetlus
puudutab muu hulgas juuksuri-, ilu-
ja pedikidri ja tatoveerimissalonge.
Loa valjastav valla tervisekaitseamet.

Muusika esitamise eest (raadio, tv,
cd, elav muusika) avalikes kohtades,
naiteks ettevotte ruumides, kus tee-
nindatakse kliente, tuleb maksa tasu
autorikaitse organisatsioonidele. He-
liloojate autorikaitse bliroo Teosto
(www.teosto.fi) kogub tasu heli-
loojatele ja sGnade autoritele ning
interpreetide ja fonogrammitootjate


http://www.yrityssuomi.fi/luvat
http://www.valvira.fi
http://www.valvira.fi
http://www.tulli.fi
http://www.evira.fi
http://www.teosto.fi

TEGEVUSVALDKONNAD, MILLES TEGUTSEMISEKS ON VAJALIK LUBA VOI DEKLAREERIMINE

Tegevusvaldkond

soidukite tehnollevaatus

alkohoolsete jookide serveerimine restoranis ning
alkohoolsete jookide (keskmise kangusega 6lu, sii-

der ja vaga lahjad veinid) mitk toidupoodides

alkohoolsete jookide tootmine, hulgimtik ja im-
port

tulirelvade ja nende tarvkutega seotud ettevétlus

Ametiasutus

Transpordiohutuse amet Trafi

regionaalsed haldusametid (aluehallintovirasto)

Sotsiaal-ja tervishoiuvaldkonna lubade ja
jarelvalveamet Valvira

Politseiamet

apteegid, farmaatsiatehased, ravimite hulgimiijad Farmaatsiasektori ohutus- ja arenduskeskus

korterite ja kinnisvara vahendamine
autoremonditddkodade tegevus

autokoolide tegevus

vaarismetallist toodete proovide kasutusdigused
kaevandamine

krediidi-, finants- ja investeerimistegevus

inkassoteenused

haigete transport
eletritdode ja liftiparanduse teostajad

taksod, Uhistransport

kaubaveo (siseriiklik) ja ihenduste load

telekommunikatsioon
tubakatoodete muik

ohtlike kemikaalide ulatuslik
t66stuslik kaitlemine ja ladustamine

ohtlike kemikaalide
t66stuslik kaitlemine ja ladustamine vaheses ma-
hus

kindlustuste vahendamine, kindlustusseltsid

pakettreiside pakkujad

turvateenuse pakkujad

erasotsiaalhoolekande teenused

eratervishoiu teenused

autorikaitse Ghing Gramex (www.
gramex.fi) muusikutele, lauljate-
le, dirigentidele ja fonogrammide
tootjatele. Vallal voi linnal véib olla

Fimea

regionaalsed haldusametid (aluehallintovirasto)
Transpordiohutuse amet Trafi
Transpordiohutuse amet Trafi
Turvatehnoloogia- ja kemiaaliamet Tukes
Turvatehnoloogia- ja kemiaaliamet Tukes
Finantsjarelevalve

Léuna-Soome regionaalsne haldusamet (Etela-
Suomen aluehallintovirasto)

regionaalsed haldusametid (aluehallintovirasto)
Turvatehnoloogia- ja kemiaaliamet Tukes

Ettevotluse-, transpordi- ja keskkonnaametid
(ELY-keskus)

Léuna-Pohjanmaa Ettevétluse-, transpordi- ja
keskkonnaamet (Etela-Pohjanmaan ELY-kes-
kus)

Sideamet (Viestintavirasto)
valla asutused

Turvatehnoloogia- ja kemiaaliamet Tukes

Paasteamet

Finantsjarelevalve

Konkurentsi- ja tarbijakaitseamet (Kilpailu- ja
kuluttajavirasto)

Politseiamet

regionaalsed haldusametid
(sotsiaal-ja tervishoiuvaldkonna lubade ja
jarelvalveamet Valvira)

regionaalsed haldusametid
(sotsiaal-ja tervishoiuvaldkonna lubade ja
jarelvalveamet Valvira)

mitmesuguseid reegleid, naiteks
seoses valireklaami ja valismuugiga.
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Link
www.trafi.fi

www.avi.fi

www.valvira.fi

www.poliisi.fi

www.fimea.fi

www.avi.fi

www.trafi.fi

www.trafi.fi
www.tukes.fi
www.tukes.fi
www.finanssivalvonta.fi

www.avi.fi

www.avi.fi
www.tukes.fi

www.ely-keskus.fi

www.ely-keskus. fi

www.viestintavirasto.fi

www.kunnat.net

www.tukes.fi

www.pelastustoimi.fi

www.finanssivalvonta.fi

www.kkuv.fi

www.poliisi.fi

www.avi.fi
(www.valvira.fi)

www.avi.fi
(www.valvira.fi)


http://www.gramex.fi
http://www.gramex.fi
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ETTEVOTLUSVORMID

Vahemalt kaks
isikut

Fiiiisilisest Taisiihing Usaldusiihing : | Aktsiaselts Uhistu

isikust ette- (avoin yhtid) (kommandiittiyhtid) : | (osakeyhtid) (osuuskunta)

v6tja (toimi- e O Vahemalt iiks Q . @ Uksisk @

nimi) o I ll l vastutav ja tiks I I : Uk3|3|k| I I I
haalediguseta

Fiiiisilisest isikust ettevotjana voib
Soomes tegutseda fuusiline isik,
kelle alaline elukoht on Euroopa
Majanduspiirkonnas (EMP). Isik, kes
elab véljaspool EMP-d, vajab ette-
vOtte asutamiseks Patendi-ja regist-
riameti luba www.prh.fi.

Flusilisest isikust ettevotjana te-
gutsemine tdhendab, et isik tegeleb
aritegevusega kas Uksi voi koos
abikaasaga. Kuigi abikaasad loovad
firma koos, registreeritakse aritihing
ainult Uhe abikaasa nimele. Ful-
silisest isikust ettevotja langetab

ise otsuseid ja vastutab ettevotte
kohustuste (naiteks vola) eest kogu
oma varaga. Seega vastutab ettevot
ja isiklikult ettevotte kahjumi eest,
kuid saab endale ka ettevdtlusest
teenitud kasumi.

Firmal ei ole juhatust ega tegevjuhti
ning auditeerimine ei ole kohus-
tuslik. Ettevdtja voib investeerida
ettevottesse raha, kuid ka see ei ole
kohustuslik. Fuusilisest isikust ette-
vOtja ei saa maksta palka, vaid raha
vOetakse ettevdtte kontolt nn. eravii-
siliste valjavotetena vélja. Ariegevuse
eest makstakse maksu iga-aastase
tulemuse pdhjal. Kuigi ettevote
kuulub flusilisest isikust ettevotja-
le, tuleb oma isiklik majapidamine
hoida ettevdttest raamatupidamise
abil lahus.

Flusilisest isikust ettevotjad jagatak-
se Uksikettevotjaks ja kaupmeheks,
kes m&lemad teevad t66d omal

teiste kohustuste eest
e Peamiselt tulumaksustamine

Eraviisiline ettevotja fiilisilisest

e FEttevdtja ei vota firmast vélja palka, vaid ta
vOib vétta varasid oma kasutusse ainult eraviisiliste
vélja vétetena, maksud makstakse tulemusest.

Fulisilisest
isikust ette-
votja (toimi-

isikust ettevotja (toiminimi) nimi) @

¢ Registreerimismaks 110 eurot Uks isik I I
e Lihtne asutada, muuta ja I6petada

e Uhe inimese v&i perefirma :

e Abikaasad vdivad jagada kasumi vastavalt

panustatud toéle/osalusele ~ frTereneseemessenesp

e \bib palgata t66tajaid Www.ytj.fi

e Vastutab isiklikult ettevotte volgade ja > Y3-vorm

kulul. Erinevus seisneb selles, et
Uksikettevotja teeb tavaliselt t66d
iseseisvalt ega kasuta valist t66jou-
du. Kaupmehel vdib olla voodrast
t60joudu ja raamatupidamine on
uUksikasjalikum kui tksikettevotjal.

Uksikettevétja on fisilisest isikust
ettevdtja, kes vdib tegutseda omal
alal ilma pusiva asukoha ja palgatud
toojouta. Peamine erinevus Uksiket-
tevotjaga vorreldes on 6igus pida-
da Uhekordset raamatupi- damist.
Uksikettevétjana vaib olla naiteks
ombleja, puusepp voi tdlkija. Kaup-
mees on fuusilisest isikust ettevdtja,
kellel on pusiv tegevuskoht voi kes
vOib votta toodle teisi inimesi. Kaup-
mees peab pidama kahekordset
raamatupidamist.
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............................................

ASUTAMISTOIMINGUD

FlUsilisest isikust ettevotjaks lihtne
hakata. Spetsiaalseid asutamisdoku-
mente ei ole vaja. Tegevuse alusta-
misest tuleb siiski teatada ariregist-
risse ja maksuametile. Teatamine
toimub Y-3 vormil, mille leiate aad-
ressilt www.ytj.fi. Registreerimine
on tasuline (2016. aastal 110 eurot).
Tegevust voib alustada kohe parast
asutamisteadet, kui tegemist ei ole
tegevusvaldkonnaga, milleks on vaja
luba, ning kui ei taotleta stardiraha.

KELLELE SOBIB ETTEVOTLUSVORMIKS
FUUSILISEST ISIKUST ETTEVOTJA?
Firma on ettevotlusvormidest kdige
lihtsam ja seda on lihtne asutada.
Sageli sobib firma algaja vaikeette-
votja ettevotlusvormiks.


http://www.prh.fi
http://www.ytj.fi
http://www.ytj.fi

Isikuiihingu asutamiseks on vaja
vahemalt kahte osanikku (st. isikut).
Tavaliselt on need fuusilised isikud,
kuid partnerid voivad olla ka juriidi-
lised isikud (ettevotted ja ihendu-
sed).

Isikulihinguid on kahte tllpi: tais-ja
usalduslhingud. Taistihingus peab
vahemalt tGhe osaniku ning usaldus-
Uhingus véahemalt Ghe taisosaniku
alaline elukoht, voi - kui osanikuks
on juriidiline isik - asukoht olema
EMP territooriumil. Kui see nii ei ole,
peab koigile osanikele, kes ei ole
EMP territooriumilt, taotlema loa
patendi-ja registriametist.

Osanikud teevad arilihingusse osa-
makse, milleks on raha, vara voi t60.
Taistihingus piisab investeeringust
osanike todpanusest. Usaldusuhin-
gus ndutakse passiivselt osanikult
sissemakseks raha voi muud vara.
Sissemakse suurus ei ole satestatud
seadusega. Taisthingus vastutavad
koik partnerid Ghingu kohustuste
eest kogu isikliku varaga ja langeta-
vad Uhiselt otsuseid, kui ei ole kokku
lepitud teisiti.

Usaldusiihingus on kahte tldpi
osanikke, vastutavad ja haaletuid.
Usaldusiihingus peab olema va-
hemalt Uks vastutav ja ks haaletu
osanik. Taisosanikud vastutavad
thingu kohustuste eest kogu isikliku
varaga ja langetavad Uhingu asjus
Uhiselt otsuseid. Hadletud osanikud
investeerivad ariihingusse raha voi
raha vaartuses vara ja saavad kasu-
milt intresse. Haaletul osanikul ei ole
digust osaleda arilihingu otsuste te-
gemisel ning ta ei vastuta ettevotte
asjade eest, kui ariihingu lepingus ei
ole ette ndhtud teisiti.

ASUTAMISTOIMINGUD

Osanikud s6lmivad asutamislepingu,
kus on ara toodud ettevétte drinimi,
asukoht, tegevusvaldkond, osanike
nimed ja aadressid ning nende sis-
semakse Uhingusse. Lisaks lepitakse
kokku, kellel on 6igus ettevotet sea-
duslikutl esindada, kuidas valitakse
potentsiaalne tegevdirektor, milline

e Registreerimistasu 240 eurot

vastutav ja Uks haaletu osanik

asutamislepinguga

alustel
e \Gib palgata to6tajaid

oma investeeringu ulatuses.

Isikuiihingud: taisiihing (avoin yhtio)
ja usaldusiihing (kommandiittiyhtio)

e Taislhing (avoin yhtid), véhemalt 2 tdisosanikku
e Usalduslihing (kommandiittiyhti®), vdhemalt (ks

e Asutatakse osanike vahelise kirjaliku

e Osanikud jagavad kasumi kokkulepitud

e Osanikud vastutavad ettevéotte volgade
ja kohustuste eest isiklikult, véalja arvatud
usaldusiihingu haaletu osanik vastutab ainult

Osanikud voivad vétta ettevottest vélja varasid:

e Palgana, mis on saaja maksutatav sissetulek

e FEraviisiliste véljavotetena, maksud ettemaksena
prognoositava maksustatava sissetuleku pohjal

Taislihing
(avoin yhtio)

Vahemalt kaks
isikut

e i

Usaldusiihing
(kommandiittiyhtio)

Véahemalt ks
vastutav ja Uks
haalediguseta

www.ytj.fi
->Y2-vorm
-> Yhtidésopimus

Isikulihingud on sobiv
ettevotlusvorm pereet-
tevottele. Taislihingus
vastutavad osanikud ja
usaldusiihingus téisosa-
nikud lihingu kohustuste
eest koos vordsetel
alustel.

on majandusaasta pikkus, kuidas va-
litakse voimalikud audiitorid, milline
on osanike osalus ariihingu varas

ja kasumis ning kuidas voéib tGhingu
lepingu liles 6elda vdi I6petada.
Asutamisleping tuleb koostada kir-
jalikult ja vaga hoolikalt ning selleks
tasuks kasutada asjatundjate abi. Isi-
kutihing tuleb registreerida ariregist-
ris ja maksuametis. Teade esitatakse
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Y-2-vormil. Lisateavet www.ytj.fi.
Teatele tuleb lisada asutamislepingu
originaal. Registreerimine on tasuli-
ne (2016. aastal 240 eurot).

MILLISTEL JUHTUDEL ON ISIKUUHING
SOBILIK ETTEVOTLUSVORM?
Isikuihingud on sobiv ettevdtlus-
vorm pereettevdttele. Taistihingus
vastutavad osanikud ja usaldusthin-
gus taisosanikud tGhingu kohustuste
eest koos vdrdsetel alustel. Kui tks
osanik vdtab kohustuse, vastutavad
selle eest ka teised. Osanike vahel
peab seega olema véga suur usal-
dus. Osanike vastutust voib siiski
piirata asutamislepinguga.


http://www.ytj.fi
http://www.ytj.fi

Aktsiaseltsi voib asutada Uks voi
mitu fuasilist voi juriidilist isikut.
Asutamisel méargivad ettevotte asu-
tajad koik aridhingu aktsiad. Eraakt-
siaseltsis peab aktsiakapital olema
vahemalt 2500 eurot.

Aktsiaseltsiseadus ei maara aktsio-
naride elu- voi asukohta, st akt-
siaseltsi asutajaaktsiate omanikud
voivad olla parit ka valjastpoolt EMP
territooriumi. Osanikud vastuta-

vad aritihingu kohustuste eest vaid
investeeritud kapitali ulatuses, v.a.
juhul, kui nad on kdendanud aktsia-
seltsi laene.

Aktsiaseltsi kiisimustes langevad
otsuseid aktsionarid. Isikul, kellel on
rohkem aktsiaid, on ka rohkem
otsustusdigust (ja suurem haaledi-
gus). Aktsiaseltsil peab olema juha-
tus, mille valivad aktsionarid. Juhatus
hoolitseb ettevotte juhtimise eest
ja esindab aritihingut. Juhatus voib
valida thingule tegevdirektori, kes
vastutab ettevétte jooksva tegevuse
eest.

Tegevjuhi valik on vaikeettevotetele
siiski vabatahtlik. Tegevdirektor voi-
dakse valida juba aktsiaseltsi asuta-
misel asutamislepinguga voi hiljem
toimuval juhatuse koosolekul. Kui
aktsiaseltsi juhatuses on vahem kui
kolm liiget, tuleb valida ka vahemalt
Uks juhatuse asendusliige. Vahemalt
Uhe juhatuse liikme ja (he asendus-
liikme (loetakse eraldi) alaline elu-
koht peab olema EMP territooriumil.
Kui see nii ei ole, tuleb patendi- ja
registriametist taotleda luba koigi
EMP territooriumi valiste liikmete voi
asendusliikmete jaoks.

ASUTAMISTOIMINGUD

Aktsiaseltsi asutamiseks sdlmitakse
asutamisleping, millele on lisatud
pdhikiri. P&hikiri sisaldab vahemalt
kolme punkti: drinimi, asukoht ja
tegevusala. Tegevusvaldkonnaks
vOib markida Uldise tegevusala, mis
téhendab kogu seaduslikku aritege-
vust (st. ei ole kohustuslik nimetada
md&nd konkreetset tegevusvald-
konda).

TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE 2016

Registreerimistasu 380 eurot

poolt kinnitatuna ettevottel.

e \/6ib maksta palka voi dividende

Aktsiaselts (osakeyhtio, oy)

Aktsiaseltsi elektrooniline asutamisavaldus 330 €
Asutajaks Uks voi mitu isikut voi ettevote.

NB! Juhatuses vahemalt 1 pohiliige ja 1 asendusliige
Isiklik risk piirdub ainult investeeringu

suurusega (v.a. vdimalikud k&dendused)

e As-i aktsiakapital vdhemalt 2500 eurot, peab olema
ettevotte arveldusarvel voi mitterahalised maksed audiitori

¢ Maksab oma kasumist 20 % ettevotte tulumaksu

Aktsiaselts
(osakeyhtio)
Uks L
sk Inl

www.ytj.fi->
Y1-vorm
koos lisadega

e Palkade puhul individuaalne tulumaksustamine, dividendide
puhul sissetuleku- voi phikapitali maksustamine 30 voi 34 %
e Aktsionaride lepingu s6lmimine soovitatav

Asutamislepingus lepitakse tavali-
selt kokku juhatuse liikmed, tegev-
juht, auditeerimine, majandusaasta
ning aktsiate arv, hind ja maksmise
kuupaev. Lisaks margivad aktsiaseltsi
asutajad aktsiad.

Et aktsiaselts hakkaks juriidiliselt
kehtima, tuleb see registreerida
ariregistris. Teade esitatakse Y-1-
vormil. Registreerimine on tasuline
(2016. aastal 380 eurot, elektroo-
niline asutamisteade 330 eurot).
Teade tuleb esitada kolme kuu
jooksul alates asutamislepingu alla-
kirjutamisest, vastasel juhul kaotab
asutamine kehtivuse. Vorme saab
internetist aadressilt www.ytj.fi.

Asutamisteatele lisatakse ka esialgne
asutamisleping ja koopia pd&hikirjast,
kui see ei ole asutamislepingu osaks.
Enne aktsiaseltsi registreerimist tu-
leb osakapital maksta uue ettevotte
pangakontole. Kui aktsiate maksmi-
seks kasutatakse mitterahalist sis-
semakset (muu vara kui raha), peab
asutamislepingus olema tingimus,
mille kohaselt on aktsiate markijal
digus voi kohustus tasuda markimis-
hind mitterahalise sissemaksena.

Asutamislepingus peab sisalduma
ka selgitus mitterahalise sissemakse
kohta. Ariregistrile esitatakse lisa-
na audiitori arvamus mitterahalise
sissemakse kohta ja selle kohta, kas
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varal oli firma jaoks vahemalt sisse-
maksele vastav majanduslik vaartus.
Arvamuse voib anda kas Keskkau-
banduskoja poolt heaks kiidetud
KHT-v6i HTM-audiitor voi KHT-vi
HTM-Ghing.

Kui ettevotte asutajaid on rohkem
kui ks, tasub teha kirjalik aktsiona-
ride leping, milles lepitakse kokku
aktsionaride vahelised suhted ja
nende suhe aktsiaseltsi. Aktsionaride
leping aitab eelnevalt kontrollida
selliseid juriidilisi riske, mis voivad
tekkida aktsionaride ja ariihingu
suhetes. See aitab dra hoida asjatuid
erimeelsusi, mis takistavad aritege-
vust. Aktsionaride lepingu koosta-
misel on soovitatav kasutada juristi
abi. Aktsionaride lepingut ei ole vaja
lisada registreerimisvormile.

MILLISTEL JUHTUDEL ON AKTSIA-
SELTS SOBILIK ETTEVOTLUSVORM?
Aktsiaselts sobib igasuguse ari
jaoks. Aktsiaselts on lisaks fliusilisest
isikust ettevotjale ka ainus ettevot-
lusvorm, mille v6ib asutada Uksi.
Kuid ka siis on vaja juhatuse asen-
dusliikmeks teist isikut. Aktsiaseltsi
eeliseks on piiratud vastutus, mis
piirdub aktsiakapitali suurusega, v.a.
juhul, kui ettevotte nimel on soImi-
tud laenu kaendusleping.



http://www.ytj.fi
http://www.ytj.fi

Uhistu (osuuskunta) on iseseisev
isikulihing. Liikmed juhivad Ghistut
Uhiselt ja demokraatlikult ning rea-
liseerivad selle abil majanduslikke,
sotsiaalseid ja kultuurilisi eesmarke.
Uhistu asutamiseks on vaja vahemalt
kolme isikut v6i Ghingut.

Uhistu omanikke nimetatakse
liikmeteks ja tema kapitali osaka-
pitaliks. Uhistu maksab osakapitali
tagasi, kui liige astub tagasi vdi
heidetakse Uhistust valja. Liikkmed
vastutavad Uhistu kohustuste eest
vaid investeeritud kapitali ulatuses,
v.a. juhul, kui on sdlminud Ghistu
nimel laenu kaendusleping.

Uhistu asjade (le otsustavad liikkmed
jaigal liikkmel on Gldjuhul Gks haal.
Liikmed valivad Uhistule juhatuse.
Juhatus hoolitseb Uhistu juhtimise
eest ja esindab uhistut. Juhatus valib
Uhistule tavaliselt tegevdirektori. See
ei ole siiski kohustuslik. Tegevdirek-
tor hoolitseb Uhistu jooksva tege-
vuse eest. Tegevdirektor voidakse
valida juba Uhistu asutamisel asuta-
mislepingus.

ASUTAMISTOIMINGUD

Uhistu asutamiseks séImitakse
asutamisleping, millele lisatakse
dhistu péhikiri. Pohikirjas tuleb ara
markida vahemalt Ghistu arinimi,
asukoht, tegevusala, majandusaas-
ta ning sisse- makse suurus, selle

Uhistu (osuuskunta)

Registreerimistasu 380 eurot
Asutajaliikmeid vahemalt ks
Osakapital (+ véimalik liikemaks)
Uks haal likme kohta

Reeglites tuleb kokkuleppida:

aktsiaseltsil

www.pellervo.fi

- Reeglite kirjutamiseks on vaja asjatundjat
- Probleemiks on liikmete pikemaajaline pihendumine
- Peab olema asjatundlik juhtkond ja juhatus nagu

e Enne uue Uhistu asutamist tuleks vélja selgitada, kas
oleks voimalik liituda juba olemas oleva Uhistuga.

| Uhistu
!| (osuuskunta)

| [
i| Uks isik Inl

www.ytj.fi->
Y1-vorm

-> lisad
(kontrollige!)

e |isateavet Uhistute kohta www.osuustoimintakeskus.net

tasumise tihtaeg ja viis. Uhistu tuleb
registreerida ka ariregistris. Teade
esitatakse Y1-vormil koos lisade vor-
midega. Teade tuleb esitada kuue
kuu jooksul arvates asutamislepingu
allakirjutamisest, vastasel vastasel
juhul loetakse asutamine mitte toi-
munuks. Registreerimine on tasuline
(2016. aastal 380 eurot).

KELLELE SOBIB ETTEVOTLUSVORMIKS
UHISTU?

Uhistu sobib sageli néiteks spetsia-
listist ettevotjatele, nt. kultuuri- ja
heaoluteenuste osutajatele vdi kirja-
like ja suuliste tolketeenuste pakku-
jatele. Naiteks voib Ghistu iga liige
tootada oma ametikohal ja Uhistu
hoolitseb vaid arvete, raamatupida-
mise ja turustamise eest.

VALISMAA ARIUHINGU FILIAAL

Filiaal on valismaise Ghenduse voi
sihtasutuse osa, mis tegutseb Soo-
mes alalises asukohas pidevalt
ari-voi kutsetegevuse valdkonnas.
Filiaali arinimi peab sisaldama valis-
riigi ettevotja arinime selle regist-
reeritud kujul koos taiendustega,
mis naitab, et tegemist on filiaaliga.
Taienduseks vdib olla naiteks “sivu-
liike Suomessa”, “filial i Finland” voi
“filial”. Filiaali asutamise kohta tuleb
ariregistrisse esitada registreerimise
baasavaldus. Teade esitatakse enne
tegevuse alustamist. Kui valismaine
ettevdte voi sihtasutus on véljast-
poolt EMP territooriumi, tuleb filiaali
asutamiseks taotleda patendi- ja
registriameti luba.
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REGISTREERIMINE

ARIREGISTER

Ariregister (www.prh.fi/fi/kauppa-
rekisteri.html) on ametlik ja avalik
ettevdtlusregister. Soome ettevdtete
enamuse moodustavad aktsiaselt-
sid ja fuUsilisest isikust ettevotjad.
Uldjuhul peavad kéik ettevétted end
ariregistrisse registreerima. Ettevotte
registreerimine on tasuline. Sama
teatega voib registreeruda ka mak-
suameti registritesse — ettemaksu-,
téoandja- ning kaibemaksukohus-
laste registrisse. Nendesse registri-
tesse registreerumine on tasuta.

ETTEVOTETE REGISTREERIMISAVAL-
DUSE UUED MENETLUSTASUD
Eraviisiline ettevotja

110 €
Taislihing (avoin yhtio) ja usaldus-
Uhing (kommandiittiyhtio)

240 €
Aktsiaseltsi elektrooniline registree-
rimisavaldus (aktsiaseltsi asutamine
internetis YTJ-teenuseportaalis)

330 €
Aktsiaselts, Uhistu, filiaal (osakeyhtio,
osuuskunta, sivuliike) registreeri-
misavaldus

380 €

SOOME ETTEVOTTE- JA ORGANISAT-
SIOONITUNNUS (Y-TUNNUS)

Soome ettevotte- ja organisatsiooni-
tunnus (Y- tunnus) on individuaalne
tunnus, mille ametiasutus annab
ettevottele ja Ghendusele. Y-tunnus
valjastatakse kohe, kui ettevdtte
registreerimisavaldus kantakse ette-
vOtete ja organisatsioonide teabe-
susteemi (www.ytj.fi). Y-tunnus
koosneb seitsmest numbrist, side-
kriipsust ja kontrollmargist, naiteks
1234567-8. Y-tunnust on vaja muu
hulgas arvetele ja lepingutele ning
ariregistri ja maksuametiga suhel-
des.

ETTEVOTTE NIMI
Ettevottele tasub valida hea nimi.
Nimi peab olema piisaval maaral isi-

kuparane. Nimes ei tohi olla Uksnes
uldisi sdnu voi teenuse kirjeldust ja
isiku- voi kohanimesid. Nimi peab
teistest registris olevatest nimedest
ja kaubamarkidest piisavalt erinema.
Oma nimi voi kohanimi ettevotte
nime osana tagab isikupara.

Ettevtte nime, st arinime, regist-
reerimine annab ainudiguse nimele
kogu riigis, st teised ei tohi seda
nime kasutada. Ettevotte nimest
selgub ka ettevotlusvorm. Fiusili-
sest isikust ettevotja voib kasutada
tunnust “tmi” ehk “toiminimi”, kuid
see ei ole kohustuslik. Usaldustihing
kasutab lihendit ky. Aktsiaseltsi tun-
nus on oy, avalikul aktsiaseltsil oyj.
Taisthingu (avoin yhtio) lihendit
"ay” ei tohi kasutada.

Filiaali nimes on lisaks valismaise
arithingu nimele ka marge “sivuliike
Suomessa” v&i “filial i Finland”. Ari-
nimi registreeritakse kas soome- voi
rootsikeelsena. Arinimes va&ib lisaks
ariihingu soome- voi rootsikeelsele
maaratlusele olla ka teistes keeltes
aritihinguvormi tunnuseid. Naiteks
Ab Finntex Oy v6i Oy Finntex Ltd.
Arinimel vaib olla ka erinevates
keeltes paralleelseid arinimesid, st.
soome- vOi rootsikeelse arinime
tolkeid.

Aktsiaseltsi voimalikud paralleel-
sed arinimed tuleb lisada pohikirja.
Tais- vdi usaldusiihingu paralleelsed
arinimed tuleb lisada asutamislepin-
gusse ja Uhistu paralleelsed arinimed
pohikirja.

PARALLEELSED ARINIMED
Ariregistrisse kantud ettevéttel vaib
olla teistes keeltes paralleelseid
arinimesid. Paralleelse arinime all
mo&eldakse soome- voi rootsikeelse
arinime tolget. Ettevottes kasutusel
olevad paralleelsed arinimed tuleb
teatada ariregistrisse koos selgituse-
ga, millise keelega on tegu.

27

TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE 2016

TAIENDAV ARINIMI

Ettevotja voib osa oma tegevuse
puhul kasutada tdiendavat arinime.
Taiendav arinimi on hea lahendus
siis, kui samal ettevdttel on mitu
taiesti erinevat tegevusvaldkonda.
Naiteks “Jokise lillekaupluse” ette-
votja voib pakkuda koristusteenust
nime all "Praktiline”. Tdiendava
arinime registreerimine on tasuline
ja seda vdib kasutada ainult selle
aritegevuses, mille jaoks taiendav
arinimi valja anti. Taiendavaid ari
nimesid voib olla mitu. Iga taienda-
va drinime eest tuleb tasuda eraldi
menetlustasu.

TEGEVUSVALDKOND

Ettevotte tegevusvaldkond teata-
takse alati, kui ettevdte registreeri-
takse ariregistrisse ja maksuametis.
Ariregistrisse voib esitada ka nn.
Uldise tegevusala, mis téhendab, et
ettevdte voib tegeleda mis tahes
seadusliku ja heade kommetega
kooskdlas oleva ariga. Soovitatav on
siiski, et tegevusvaldkonnast teavi-
tatakse selgelt, nii et tegevuse laad
saab selgeks.

Ariregistrisse vib anda ka

naiteks sellise teate: “Uldine tege-
vusvaldkond”, muu hulgas séidukite
remont, hooldus ja mudik. Siis mois-
tavad ka kliendid paremini, millises
valdkonnas ettevdte tegutseb. Mak-
suametile tuleb siiski teatada peami-
ne tegevusala, millega ettevote te-
geleb. Ettevottel vdib olla ainult tks
pohitegevus, ja tuleb selgelt elda,
millises valdkonnas ettevote tegut-
seb ning milline on tegevuse vorm,
naiteks sdidukite remont, hooldus ja
muuk. Registrisse ei voi kanda liiga
Uldiselt sénastatud pohitegevusala.

ETTEMAKSUREGISTER

Ettevotluse alustamine eeldab
Uldjuhul, et ettevote registreerub
maksuameti hallatavasse ettemak-
suregistrisse. Ettemaksuregistris-


http://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri.html
http://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri.html
http://www.ytj.fi

se registreerutakse samal vormil,
millega tehakse registreerimisaval-
dus ariregistrisse. Kui ettevote on
ettemaksuregistris, ei ole t60 tellijal
vaja makstud tdotasult maksu kinni
pidada. Ettemaksuregistris olev
ettevote hoolitseb maksude eest ise,
tasudes maksu ette.

MAKSUTEADE

Alustav ettevote tasub ettemaksu
selle pohjal, kui suureks hindas ette-
vOte esimese majandusaasta mak-
sustatava tulemuse. Ettevotja teatab
hinnangu tulemustest ettevotte
registreerimisavalduses. Maksuamet
maarab ettevottele ettemakstavad
maksud ettevétte oma hinnangu
alusel ja saadab ettevottele maksu-
teate ja ettemaksu tlekandevormid.

TOOANDJAREGISTER
Toodandjaregistrit haldab maksu-
amet (www.vero.fi). Ettevote tuleb

registreerida téoandjaregistris, kui

1) seal tootab kalendriaasta jooksul
alaliselt vahemalt kaks tootajat
vOi

2) ajutiselt on samaaegselt teenis-
tuses vahemalt kuus too6tajat.
Kui palka makstakse ajutiselt
vOi ainult Ghele tootajale, ei ole
vaja ettevotet todandjaregistris
registreerida.

KAIBEMAKSUKOHUSTUSLASTE
REGISTER

Kdibemaksukohustuslasest ettevotted
registreeruvad registreerimisavaldu-
sega maksuameti hallatavasse kaibe-
maksukohustuslaste registrisse. Ara
tuleb markida ka kuupaev, mil alustati
tegevust kaibemaksukohustuslasena.
Kaibemaksukohustuslaste registrisse
vOib registreeruda ka siis, kui ettevote
ei ole seaduse jargi kdibemaksuko-
hustuslane, nditeks juhul, kui majan-
dusaasta miik on alla 8 500 euro.

Registris olev ettevote vdib ette-
votluse sisendkaibemaksu maha
arvata miugist makstavast maksust.
Valismaine ettevote on Soomes
kaibemaksukohustuslane, kui tal on
Soomes alaline tegevuskoht. Valis-
maine ettevote kantakse kdibemak-
sukohustuslaste registrisse Soome
ettevdtetega samal viisil. Valismaine
ettevote voib taotleda Soomes
kaibemaksukohustuslase staatust.
Mones eriolukorras on valismaine
ettevote alati maksukohustuslane.
Kui ettevote leiab, et ettevote ei ole
kaibemaksukohustuslane, tehakse
registreerimisavalduses rist lahtrisse
“Arvan, et ei ole kaibemaksukohus-
tuslane” ja maksuvabastuse p&hjen-
dused.

ETTEVOTTE RAAMATUPIDAMINE
JA RAAMATUPIDAMISARUANDLUS

Raamatupidamisseaduse kohaselt
on kdigil ettevotetel raamatupidami-
se kohustus. Ettevottel tasub raa-
matupidamisteenus tellida, st. osta
teenus raamatupidamisfirmalt sisse,
et keskenduda ise tulude hankimi-
sele.

JOOKSEV RAAMATUPIDAMINE
Jooksev raamatupidamine, mis
toimub majandusaasta jooksul,
pohineb tdendavatel dokumenti-
del. Téendavad dokumendid on
mutgiarved, ostuarved, palgalehed
ja pangakonto véljavotted. Vaba-
kutseline voib pidada tGhekordset
raamatupidamist, kui ta seda soovib.
Uhekordne raamatupidamisarvestus
on Uldjoontes ainult ettevotte tulude
ja kulude kirjendamine. Muude kui
vabakutseliste puhul tuleb raama-

tupidamises kasutada kahekordse
kirjendami- se meetodit. Kahekordse
kirjendamise pohimote tdhendab,

et iga tehing kantakse kahele konto-
le, st deebet- (konto vasak pool) ja
kreeditkontole (konto parem pool).
Viimastel aastatel on finantssistee-
mid muutunud Uha enam elektroo-
niliseks ja paberit kasutatakse tha
vahem. Arveid vdib saata ja vastu
votta elektroonilisel teel, s.t ka val-
juvad maksed ja valjavotted tulevad
elektroonilisel kujul.

MAJANDUSAASTA

Ettevotte majandusaasta on tavali-
selt 12 kuud. Esimene majandusaas-
ta voib olla pikem kui 12 kuud, kuid
mitte rohkem kui 18 kuud. Esimene
majandusaasta voib olla ka [ihem
kui 12 kuud. Ettevotte majandusaas-
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ta voib olla ka muu kui kalendriaasta
(naiteks 1.4.- 31.3). Vabakutselise
majandusaasta on alati kalendriaasta
(1.1. - 31.12.), kui vabakutseline ka-
sutab Uhekordset raamatupidamist.
Vabakutselisena tegutsemine on
tavaliselt vaikeettevdtlus, mis pohi-
neb ettevdtja isiklikel ametioskustel
ja mille alustamine ei ndua suuri
investeeringuid.

RAAMATUPIDAMISFIRMAD

Ettevotjal tasub alati palgata raa-
matupidamisega tegelema raama-
tupidamisfirma voi raamatupidaja,
et kasutada omaenda aega tulude
hankimiseks. Tavaliselt on raamatu-
pidamisfirmades seadusega ette-
nahtud raamatupidamise, kdaibemak-
su ja ettevotte tulumaksu eksperdid.
Raamatupidamisfirma voib vajadusel


http://www.vero.fi

tegeleda ka palgaarvestusega. Vai-
kesele ettevottele on oluline ka raha-
voo planeerimise padevus. Raamatu-
pidamisfirmat valides tasub p&drata
téhelepanu kaoigile neile asjadele. Vit
lisainfot aadressilt www.taloushal-
lintoliitto.fi > Tilitoimiston asiakas
> Ostajan opas.

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Kui majandusaasta on I6ppenud,
koostatakse raamatupidamise
aastaaruanne ja tegevusaruanne.
Vaikeettevdtte raamatupidamise
aastaaruanne sisaldab kasumiaru-
annet, bilanssi ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid. Koik need
dokumendid on kooskdlas raama-
tupidamisseaduse, raamatupidamis-
maaruse ja Uhenduse diguse tapsete
vorminduetega. Aritihingu vai Gihistu
juhatus, taisthingu taisosanikud voi
futsilisest isikust ettevotja kinnita-
vad raamatupidamise aastaaruande
ja tegevusaruande allkirjaga. Kui
ettevdttes on audiitor, kontrollib ta
raamatupidamist ja ettevotte juhti-
mist ning koostab revisjoniaruande.
Aktsiaseltsis kinnitavad aktsionarid

Ettevotjal tasub osta
raamatupidamise
teenused viljastpoolt,
et voiks ise keskenduda
tulude hankimisele!

raamatupidamise aastaaruande

ja tegevusaruande Uldkoosolekul
voi kirjaliku dokumendiga. Uhistu
liikmed kinnitavad raamatupidamise
aastaaruande ja tegevusaruande
Uhistu koosolekul voi kirjaliku do-
kumendiga. Isikulihingus ei ole vaja
pidada ametlikku koosolekut, sest
raamatupidamise aastaaruandele
kirjutavad alla taisosanikud. Sama
kehtib ka Uksikiritaja kohta.

AUDITEERIMINE
Auditeerimiskohustus puudutab
tais- ja usaldusihinguid, aktsiaselt-
side ja Uhistuid. Fuusilisest isikust
ettevdtjad ei pea audiitorit valima.
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Kuid vastavalt auditeerimisseadusele

vOidakse audiitor vaikeses ettevottes

valimata jatta, kui niihasti I6ppenud

kui sellele eelnenud majandusaastal

on taidetud mitte rohkem kui tks

jargmistest tingimustest:

1) bilansimaht Uletab 100 000 eurot

2) kaive voi sellele vastav tulu on
suurem kui 200 000 eurot voi

3) firmad to6otab keskmiselt rohkem
kui kolm inimest.

Auditeerimine on seega kohustuslik
nendes arithingutes ja Uhistutes, kus
eespool nimetatud piir on Uleta-
tud. Asutatava aritihingu pohikirja,
eeskirjadesse voi asutamislepin-
gusse voib lisada audiitorit puu-
dutava satte, kuigi seadus ei ndua
audiitorit. Kui audiitorit ei soovita
siiski valida, ei ole motet votta sisse
audiitorit puudutavaid satteid. Kui
audiitor valitakse seaduse alusel vdi
vabatahtlikult, tuleb valida ametliku
tegevusloaga audiitor, st KHT- voi
HTM- audiitor voi KHT-vdi HTM-
Uhendus. Lisateave aadressilt www.
tem.fi/tilintarkastus.


http://www.taloushallintoliitto.fi
http://www.taloushallintoliitto.fi
http://www.tem.fi/tilintarkastus
http://www.tem.fi/tilintarkastus

TULUMAKS JA KAIBEMAKS

Midgitulud
=kogu-
arveldus

Ariihing maksab ettevétte maksus-
tatava tulu alusel tulumaksu. Tulu-
maksu makstakse ettemaksuna ning
vajadusel jdakmaksude ja ettemaksu
taiendusena. Ettevotlusvorm maoju-
tab tulumaksu. Kdibemaks tasutakse

dldjuhul kuu mitgi ja ostude péhjal.

Kaibemaksu puhul ei ole ettevotlus-
vormil tahtsust.

Ettevotja voib maksta tulumaksu
niihasti palgatulult kui kapitalitulult.
Kapitalitulu on vara mudgist, ren-
timisest voi laekumist saadav tulu.
Selle hulka kuulub naiteks intressi-
tulu ja renditulu, milgikasum ning

borsiettevotetest saadud dividendid.

Ka osa flilsilisest isikust ettevdtjate

-y o i

KM %

Kulud

tuludest, taistihingu ja usaldus-
Uhingu osanikutulust ning tavalise
aktsiaseltsi jagatud dividendidest on
kapitalitulu. Ettevotte varanduslikust
seisust séltub, kui suur see osa on.

Kapitalitulu on 30 % (kui kapitali-
tulusid on ule 30 000 €, on maksu-
protsent 34 %). Palgatuluks on muu
hulgas t66tasu, pension, soodus-
tus (naiteks erisoodustused nagu
tootaja korterisoodustus) ja hivitis
(nditeks t06tu abiraha). Palgatulult
makstav tulumaks on progressee-
ruv, st. maksumaar tduseb, kui tulud
suurenevad. Teisisdnu on suure sis-
setulekuga inimeste maksuprotsent
suurem kui vaikese sissetulekuga
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Ettetasutav
maks

www.vero.fi

* maksustamise juhised

¢ kdibemaks

¢ pohikapitalitulude
maksustamine

inimestel. Uksikisiku tulumaks koos-
neb riiklikust ja kohalikust maksust
ja kiriku liikmetel kogudusemaksust.
Kohaliku omavalitsuse ja kogudu-
semaksu suurus soltub vallast ja
kogudusest.



http://www.vero.fi
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ERINEVATE ETTEVOTLUSVORMIDE
TULUMAKSUSTAMINE

Moisted
Kaive
- aritegevuse muud kulud

Ettevotte

= jagatav ettevotlustulu
netovarad

v

Netovarad x 20 %

= pohikapitalitulud

(millest tasutakse

30 % podhikapitali tulumaksu)

A 4

Jagatav ettevétlustulu - pohikapitalitulu
= palgatulud x tulumaksu %

FUOUSILISEST ISIKUST ETTEVOTJA JA ISIKUUHINGUTE MAKSUTAMINE

NB! Naide
- Flusilisest isikust ettevatjal
ei ole palka, vaid eraviisilised
véljavotted arvelt 35 000
- isikutihingutes palk voi
eraviisilised valjavétted arvelt -10 000
(mh rent, telefon, lahetuskulud)
=25000 €
10 000 € jagatav ettevétlustulu
10 000 € x 20%
=2000 €

(millest tasutakse
30 % podhikapitali tulumaksu)

h 4

25 000 € - 2000 €
=23 000 € x tulumaksu %

Lisateavet www.vero.fi

FUUSILISEST ISIKUST ETTEVOTJA
Flusilisest isikust ettevotja ettevot-
lustulu maksustatakse tema enda
sissetulekuna. Osa ettevotlusest on.
kapitalitulu ja osa palgatulu. Ettevot-
lustulu jagatakse palga- ja kapitali-
tuluks tuginedes ettevdtte netova-
radele (netovarad = ettevotte varad
— ettevotte volad).

Kapitalitulu moodustab 20% eelmi-
se aasta netovarast ja Ulejadnu on
t6oga teenitud tulu. Ettevotja voib
valida, kas kapitalitulu on vaid 10%
netovarast voi on kogu ettevdtlustu-
lu palgatulu. Ettevotluse alustamise
aastal arvutatakse kapitalitulu osa
esimese majandusaasta |6ppemis-
hetke netovara alusel.

Kui abikaasad tootavad ettevottes
koos, jagatakse ettevétlustulu abi-

kaasade vahel. Ettevétlustulu palga-
tulu osa jagatakse abikaasade vahel
vastavalt td0panusele ja kapitalitulu
osa netovara jargi. Ettevétlustulu
kapitalitulust laheb maksudeks 30
%. Palgatulu osa liidetakse ettevétja
muudele palgatuludele ja ettevétja
maksab k&igi oma palgatulude ko-
gusummalt maksu astmelise skaala
alusel.

TAISUHING JA USALDUSUHING
Taisuhing ja usaldusuhing ei ole
tulumaksu osas eraldi maksuko-
hustuslased. Nad esitavad kill oma
maksudeklaratsiooni, mille alusel
arvutatakse ettevotte maksusta-

tav tulu (tulu, millelt tuleb maksta
maksu). See tulu jaotatakse osanike
tuluosadeks, millelt osanikud maksa-
vad maksu.
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Kuid osanike Uksikuid sularaha val-
javotmisi vdi neile raamatupidamise
kohaselt kuuluvaid kapitaliosalusi ei
maksustata. Osa osaniku tuluosast
on kapitalitulu ja osa palgatulu. Tu-
luosa jagatakse palga-ja kapitalitu-
luks ariihingu eelmise aasta netova-
rade ja osanikule kuuluva osakapitali
alusel.

Kapitalitulust 1aheb maksudeks 30
%. Palgatuluosa liidetakse osani-
ku muudele té6tasudele ja osanik
maksab k&igi oma palgatulude ko-
gusummalt maksu astmelise skaala
alusel. Usaldustihingu vaikiv osanik
saab Uldjuhul @rithingust intressi
investeeritud kapitalilt. Selline tulu
on haaletule osanikule kapitalitulu.


http://www.vero.fi

AKTSIASELTSI TULUMAKS

Kaive - kulud = kasum

A 4 A 4

Palk (=kulu)

(maksutabel %)

. 4

Dividendid

4

Kui dividende makstakse maksimaalselt
8 % aktsia matemaatilisest vaartusest
1) kuni 150 000 euroni ettemaksuna tasu-
tav tulumaks dividendist 7,5 % - 8 %
(Kapitalitulu maks on 30 % voi 34 %)
2) 150 000 eurot Uletavalt osast
a) 15 % maksuvaba
b) 85 % tulumaksualast kapitalitulu

Makstakse 20 %
ettevotte tulumaksu

Aktsiaseltsis voidakse

otsustada:

e Jagada dividende =
dividentitulu

e Jatta raha ettevottesse
(=suurendada vara)

Y

Kui dividende makstakse rohkem kui 8
% aktsia matemaatilisest vaartusest,
on selle liletav osa

a) 25 % maksuvaba tulu

b) 75 % on tulumaksutavat sissetulekut

Lisateavet www.vero.fi

Aktsiaselts on iseseisev maksuko-
hustuslane. See tahendab, et aktsia-
seltsi tulu maksustatakse arilihingu
oma tuluna ning aritihingu tulu ei
mdjuta Uksiku osaniku maksusta-
mist. Praegu maksab aktsiaselts
kasumilt maksu 20 %.

Aktsiaseltsi aktsionéarid voivad votta
aktsiaseltsilt rahalisi vahendeid kas
palga voi dividendina. Lisaks voib
aritihing anda liikkmetele laenu, kuid
laenu loetakse aktsionari maksusta-
misel kapitalituluks, kui seda ei ole
makstud tagasi enne aasta [6ppu.
Maksuvabad tksikud sularaha vélja-
votmised ei ole aktsiaseltsis voima-
likud.

Ettevotte poolt jagatud dividendi-
dest 25 % on maksustatavat kapita-
lutulu ja 75 % maksuvaba tulu juhul
kui dividendide maar vastab mak-
simaalselt aktsiate matemaatiliselt
vaartusele arvestatud 8 % aastasele
kasumile. Praktikas dividendidelt
kinnipeetav maks on 7,5% - 8%, sol-

tuvalt kapitali tulumaksu maksuprot-
sendist. Kui dividendi saaja saab aas-
tas selliseid dividende kogusummas
tle 150 000 euro, on selle Uletav

osa maksustatav kapitalitulu 85 % ja
maksuvaba tulu 15 %. Kui arithing
jaotab dividende rohkem kui 8 %
aktsia matemaatilisest vaartusest, on
8 % Uletavast osast 75 % maksus-
tatav palgatulu ja 25 % maksuvaba
tulu.

ETTEMAKSUREGISTER

Isik vdi ettevdtja, kes tegeleb arite-
gevusega, registreeritakse maksu-
ameti ettemaksuregistrisse. Ettemak-
suregistrisse paaseb, kui ettevottel
vOi ettevotte juhtidel ei ole haireid
maksude tasumisel. Kui flusilisest
isikust ettevotja on kantud ette-
maksuregistrisse, ei ole tellijal vaja
ettevdtjale makstavast tootasust
tulumaksu kinni pidada.

Ettemaksuregistrisse kandmine
mdjutab ka majapidamistddde te-

gemise eest vdimalda- tavat maksu-
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vahendust, mida antakse ettevotja
kliendile. Oigus maksuvahendusele
majapidamisetdode tegemise eest
on vaid siis, kui tootasu saav ette-
vOtja on kantud ettemaksuregistris-
se. Ettemaksuregistrisse kuulumist
tasub kontrollida YTJ-teabetalitusest
(www.ytj.fi) vdi maksuameti kon-
toris.

Ettemaksuregistrisse kantud ettevot-
ja maksab oma maksud ise, tasudes
reeglina kord kuus ettemaksu. Et-
temaksuregistrisse registreerutakse
registreerimisavaldusega, millesse
margitakse ka hinnang ettevotte esi-
mese majandusaasta kaibe ja mak-
sustatava tulu kohta. Maksuamet
maarab ettevottele ettemakstavad
maksud ettevdtte oma hinnangu
alusel ja saadab ettevottele maksu-
teate ja ettemaksu Ulekandevormid.
Kui 16plik tulemus erineb prognoo-
situst, voib ettevotja taotleda kas
ettemaksu muutmist voi ettemaksu
taielikku kaotamist. Kui majandus-
aasta tulemus naitab, et ettemaksu



http://www.ytj.fi
http://www.vero.fi

KAIBEMAKS (KM)

Aastane muuk alla
10 000 euro aastane
mutk on km-vaba

Soovi korral voi
ettevote registreeruda
km-kohustuslaseks

Lisateavet www.vero.fi

on makstud liiga vahe, vdib teha
téiendava lisamakse. Ettemaksu ja
selle lisamakset voetakse arvesse
majandusaasta I6plikus maksusta-
mises. Maksuamet vdib kustutada
ettevotte ettemaksuregistrist, kui
ettevote ei tdida oma kohustusi
seoses maksude tasumise, raamatu
pidamise v6i muude maksustamist
puudutavate kiisimustega.

MAKSUKONTO

K&ik omaalgatusliku maksud (st
maksud, mille eest hoolitseb ette-
vbtja ise), v.a. vodrandamismaks,
deklareeritakse perioodi maksudek-
laratsiooniga. Omaalgatuslikud mak-
sud on naiteks kaibemaks, tulumaks
ja todandja sotsiaalmaks.

Perioodi maksudeklaratsioon esi-
tatakse ja omaalgatuslikud maksud
tasutakse tavaliselt kord kuus. Vaike-
ettevote voib siiski valida horedama
teavitamis- ja maksegraafiku, kui
ettevote on maksud alati korrekt-

Perioodi maksudeklaratsioon
tuleb esitada maksuperioo-
dile jargneva teise kuu

7. voi 12. kuupaevaks
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Kaibemaks lisatakse maksuvabale hinnale
(maksuprotsendid on 24 %, 14 %, 10 %, 0 %)

e Makstavast kdibemaksusta on 6igus maha arvestada

maksuperioodi jooksul ostetud toodete ja teenuste

kaibemaksud.

vélja tooma

selt deklareerinud ja tasunud. Kui
ettevotte kaive on kuni 50 000 eurot
kalendriaastas, voib kdibemaksu,
tulumaksu, td6andja sotsiaalmaksu
ja allikamaksu deklareerida ja tasuda
kord kvartalis, st tks kord kolme
kuu tagant. Kui kaive on kuni 25 000
eurot, voib kadibemaksu deklareerida
ja tasuda kalendriaasta kaupa, st ks
kord aastas. Toormetootjad ja kunst-
nikud vdivad maksta kdibemaksu
kord aastas sdltumata kaibe suu-
rusest. Lisateave aadressilt
www.vero.fi/verotiliohjeet.

KAIBEMAKS

Kaibemaks on tarbimismaks, mille
muja arvestab kauba voi teenuse
mudgihinnale juurde. Eesmargiks on,
et kdibemaksu maksaks 16puks tar-
bija. EttevGtjatevahelistes tehingutes
vOib see ettevdtja, kes ostab kauba
vOi teenuse, arvata maha kaibemaksu,
mille teine maksukohustuslasest ette-
vOtja on temalt saanud. Nii voib teha,
kui toodet kasutatakse kdibemaksuga
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e Kaibemaksukohustuslane peab arvetel maksu eraldi

Km makstakse maksu-
perioodile jargneva teise
kuu 12. kuupéevaks

maksustatavas aritegevuses.

Kaibemaksukohustuslased on koik,
kelle aritegevus on seotud kaupa-
de vOi teenuste muligiga. Teenuse
muitk on naiteks toitlustamine,
ndustamis- ja transporditeenus.
Enamiku kaupade ja teenuste kaibe-
maks on alates 24 %. Toiduainetelt
ja loomasdodalt makstakse 14 %
kaibemaksu. Restorani- ja toitlustus-
teenuste kaibemaks on praegu ka
14 %, kuid alkohoolsete jookide ja
tubakatoodete miimisel vdi servee-
rimist Gldine 24 %.

Raamatute, ravimite, sporditee-
nuste, kinoseansside, reisijateveo,
majutusteenuste, kultuuri- ja meele-
lahutusurituste ning televisioonilu-
bade kdibemaks on 10 %. Ettevdtja
maksab riigile kdibemaksu, mille ta
on kogunud oma labimuigiga.

Kaupade ja teenuste mutk on uld-
juhul kdibemaksuga maksustatav.


http://www.vero.fi/verotiliohjeet
http://www.vero.fi

Sellised valdkonnad, mida kaibe-
maks ei puuduta, on seaduses eraldi
nimetatud. Nende hulka kuuluvad
naiteks kinnisvara ning thistumajade
korterite mutik, tervise- ja meditsii-
niteenused ning sotsiaalhooldusega
seotud teenused. Kui arithing muib
ainult selliseid kaupu voi teenuseid,
mille eest ei maksta kdibemaksu, ei
ole ettevote kaibemaksukohustus-
lane. Kui ettevotte kaive on vaiksem
kui 8500 eurot, ei pea ta end kaibe-
maksukohustuslasena registreerima.

EttevOtte kdibe suurust hinnates
tasub ettevdtjal olla realistlik. Kui
Uletatakse 8500 euro piir, kuigi
ettevdtja hindas kaibe vaiksemaks,
tuleb kaibemaks maksta tagasiulatu-
valt majandusaasta algusest alates.
Lisanduvad viivised.

Ettevbtja voib taotleda enese regist-
reerimist kdibemaksukohustuslaseks
ka siis, kui ma- jandusaasta kaive on
ennustatavalt alla 8500 euro. Kai-

Kalendrikuu Maksudeta
MUk 5000e
Ostud 1500 e

Makstav kaibemaks

bemaksu alampiiri voidakse vahen-
dada, kui ettevdtte majandusaasta
kaive jaab alla 22 500 euro. Kui ette-
vOtte majandusaasta kaive on kuni 8
500 eurot, saab ettevote soodustust
kogu majandusaasta maksult. Kui
kaive on vahemalt 8 500 eurot, kuid
alla 22 500 euro, arvutatakse soo-
dustus jargmiselt:

Maks - (kaive - 8 500) x maks

14 000

Naide: Kaive on 19 000 eurot ja kai-
bemaks, mis tuleks tasuda on 3 426
eurot. Soodustus arvutatakse ((19
000 - 8500) x 3426): 14 000

= 2 569,50 eurot ja see arvatakse
maksust maha. Soodustuse summa
on856,50 eurot.

KINDLUSTUSED

Juba enne ettevotte asutamist on
tahtis hoolikalt selgeks teha, milliseid
kindlustusi ettevdte ja ettevdtja vaja-
vad. Ettevotjal maksab koos kindlus-
tusfirma esindajaga hinnata ettevot-
luse alustamisega seotud riske ning
milliseid neist saaks kindlustuste abil
vahendada.

Vabatahtlikud kindlustused on muu
hulgas

Ettevétja vabatahtlik

onnetusjuhtumikindlustus

« hdélmab ka vaba aega

» on ettevotte maksust
mahaarvatav kulu

Katkestamiskindlustus

» eesmargiks on kindlustada arite-
gevuse katkemise tdttu saamata
jaanud tulu

Vastutuskindlustus

» korvab teatud tingimustel tei-
sele tekitatud kahju ning kahju
lahendamise ja voimalikud

o kohtukulud

« sageli nduab t66 tellija naiteks
ehitus- ja koristusalal
vastutuskindlustuse olemasolu

Kohtukulude kindlustus

Korvab &igusabi- ja kohtukulud, mis

voivad tuleneda naiteks

e tarne-, kaubandus- voi
toovotulepingust

 vaidlusest vola vdi ndude
pohjendatuse Ule

« lahkarvamusest koondamise voi
palga dle

« rendilepingust. Vara ja ariruumid
on hea kindlustada ka varguse,
sissemurdmise, tulekahju

» ning veekahju vastu.
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Km 24% Maksudega

1200 e 6200 e

360 e 1860 e
840 e

Kui kaibemaksukohustuslasest ette-
vOtja ostab teiselt maksukohustus-
laselt kauba voi teenuse, mille hind
sisaldab kaibemaksu, voib ta selle
kaibemaksu maha arvata maksust,
mida ta maksab riigile. Nii vdib
teha siis, kui neid kaupu voi tee-
nuseid kasutatakse ettevotluses.
Ostu kohta peab siis olemas olema
arve, mis naitab, et hinnas sisaldus
maks. Impordi-, ekspordi- ja muude
rahvusvaheliste tehingute puhul on
kaibemaks satestatud eraldi. Neil
juhtudel tasub uurida maksuametist
vOi kisida raamatupidajalt.
Lisateavet maksustamise kohta
www.vero.fi.

Kusige pakkumisi eri kindlustusselt-
sidelt, uurige tahelepanelikult kind-
lustustingimusi ja tehke alles parast
seda 16plik otsus selle kohta, millised
kindlustused sdlmida.

Ettevotte vajadus
kindlustustele s6ltub
ettevotte tegevusvald-
konnast, tegevusviisist
ja varast.


http://www.vero.fi
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ETTEVOTJA PENSIONIKINDLUSTUS YEL

Ettevdtja ainus kohustuslik kindlus-
tus on ettevotja pensionikindlustus
ehk YEL-kindlustus, mis sdlmitakse
pensionikindlustusseltsiga.

YEL-i maksu suurus oleneb ette-
vOtja t60st saadavast sissetulekust.
YEL-i alusel makstakse ettevotjale
vanaduspensioni, pensionikind-
lustusameti (Kela, www.kela.fi)
haiguspaevaraha ning emadus-,
spetsiaalset emadus-, isadusraha voi
rehabilitatsioonitoetust.

YEL-i sissetulek peab vastama sellele
palgale, mida tuleks maksta kvali-
fitseeritud isikule vastava t60 eest.
Ka ettevotja tootukassa liikmemaks
ja voimalik sissetulekuga seotud
paevaraha maaratakse YEL-i to6tulu-
de alusel. YEL-kindlustus mdjutab ka
perekonna pensioni, mida makstak-
se omastele parast ettevotja

jsurma. YEL-kindlustus tuleb séImida
pensionikindlustusseltsiga parast
seda, kui ettevotluse algusest on
moodunud neli kuud.

Lihtsalt ettevGtte omamine ei ole
piisav alus ettevotjapensioni saa-
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miseks, vaid pensionikindlustus
eeldab tootamist ettevotjana. Ka
omandisuhe ning mitmesugused
aritihingu vormid mdjutavad seda,
kas ettevotja peab sdlmima YEL- voi
TyEL-kindlustuse, st to6taja pensio-
nikindlustuse.

¢ YEL-kindlustuse alla kuuluvad
18 - 67-aastased isikud, kes
tegutsevad Soomes ettevotjana

» tegevus kestab katkematult
vahemalt neli kuud

L 5

Fuisilisest isi-
kust ettevotja
(FIE)

Taisiihing

Vastutav
osanik

Usaldus
tihing

Haaletu
osanik

« Hinnanguline t66tulu on vihe-
malt
7 557,18 € (2016)

« YEL-maks on 23,60 %, iile
53-aastastel 25,10 % (2016)

» uus ettevotja saab esimese 48
kuu jooksul 22% maksusoo-
dustust

Juhtival kohal tootay,
omab Uksi tle 30 % voi
koos perega ule 50 % akt-

siatest voi hadltest

Osakeyhtio
(aktsiaselts)
(AS)

Juhtival kohal
t6otav, omab

TyEL Tootaja pensionikindlustus
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Uksi 30 % voi alla selle
ja koos perega 50 % voi alla
selle aktsiatest voi haaltest
ning mitte-juhtival kohal
olev osanik



ETTEVOTJA TOOTUSKAITSE

EttevStja voib vabatahtlikult astu-

da ettevdtjate tootukassa liikmeks,
kui soovib saada palgapohist t606-
tuskaitset. Sel juhul on ettevétjal
vbimalik taotleda sissetulekust séltu-
vat paevaraha, kui ettevotte tegevus
[6peb ja ta jaab tootuks.

Ettevotja voib astuda tédtukassa liik-
meks, kui tema t66tulu on vahemalt
12 420,00 eurot aastas (aastal 2016).
Kuid ettevotjakassa kindlustustase ei
tohi olla kérgem kui YEL-t66tulu. Kui
ettevdtja on palgatootajate kassa
liige, siis tasub liituda ettevdtja t60-
tuskassaga kohe, kui ta alustatakse
ettevotlust. Paevaraha voib ettevdtja
tootuskassast taotleda, kui on tegut-
senud ettevotjana 18 kuud viimase
nelja aasta jooksul ja on olnud samal
ajal tédtuskassa liikmemaksu mak-
sev liige.

Kui ettevotja laheb palgasaajate kas-
sast Ule ettevotjate to6tuskassasse,
vOib ta saada pédevaraha juba peale
12 kuud kestnud ettevotlustegevust.
Ettevotlus loetakse 16petatuks, kui
ettevdtte on pankrotistunud voi

(

ETTEVOTJA TOOTUSKAITSE (AYT JA SYT-KASSAD)

Ettevotja
olnud varem
palgatéotaja
tootuskassa

liige

Otsus selle kohta, kas
ettevotja loetakse t66tuks
voi ettevétlust katkenuks,
tehakse alati ettevotja
elukoha t66- ja ettevotlus-
biiroos

mutdud. Ettevdtjal on digus saada
paevaraha ka siis, kui ettevotlus on
olnud téendatult jarjestikku katke-
nud vahemalt nelja kuu valtel.

Ettevotlus loetakse I6petatuks, kui
ettevdtja on I6petanud oma pensio-
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Registreerub
ettevotja to6tus-
kassas: palgatdotaja
tagasiulatuv kaitse
18 kuud

Ettevotja
tootuskassa

(Paevaraha saab
peale 15 kuud

nikindlustuse, esitanud maksuame-
tile ja ariregistrile Idpetamisteate,
loobunud ruumidest ja mitinud
ettevdtte vara voi esitanud selle
vaartuse kohta selgituse t66tuskas-
sale.

Otsus selle kohta, kas ettevétja
loetakse to6tuks voi ettevotlust
katkenuks, tehakse alati ettevotja
elukoha t606- ja ettevotlusbiroos,
kus t66tuks jaanud ettevotja peab
registreeruma to6tuks todotsijaks.
Lisateavet to6tuskindlustuse kohta
www.mol.fi

www.ayt.fi

www.syt.fi



http://www.mol.fi
http://www.ayt.fi
http://www.syt.fi

TOOTAJATE TOOLEVOTMINE

Kui ettevote hakkab regulaarselt pal-
ka maksma, tuleb ettevéte registree-
rida maksuameti td6andjaregistris,
kasutades selleks registreerimisaval-
duse vormi voi muutusest teatamise
vormi, kui ettevottel on juba Y-tun-
nus.

Registreeruda tuleb alati, kui ka-
lendriaasta jooksul on ettevéttel
pohikohaga vahemalt kaks to6tajat.
Lisaks tuleb registreeruda siis, kui
teenistuses on aasta jooksul vahe-
malt palgalist to6tajat, kuigi nende
t6oleping on lihem kui aasta.

Kui ettevote on kantud registris-
se, saadab maksuamet ettevétjale
maksukonto juhised tulumaksu ja
sotsiaalmaksude tasumise ja dek-
lareerimise kohta. T66andja, kelle
ettevdttes t66tab tootajaid alaliselt
(todlepinguga palkav todandja),
korraldab oma t66tajate pensioni
spetsiaalse kindlustuse abil. Pen-
sionikindlustus tuleb votta palga
maksmisele jargneva kuu jooksul.

Ettevdte on ajutine tédandja, kui
maksab kuue kuu jooksul palka alla
8 178 EUR (aastal 2016), voi kui ette-
vottes ei ole alalisi toéotajaid. Ajuti-
ne tooandja ei pea s6lmima eraldi
kindlustuslepingut.

NewCo YritysHelsinki ettevotlus-
koordinaatorid aitavad, kui soovi-

te arutada tootajate palkamisega
seotud kisimusi. Nad ndustavad
naiteks erinevate palkamistoetuste
taotlemisega seotud kisimustes
ning ka kanditaatide otsimisel. Ette-
votluskoordinaatorite saab hendust
naiteks enda ettevotlusndustaja
kaudu.

Té6andja on kohustatud korraldama
ja tasuma oma tootajatele seadu-
sega satestatud tootervishoiutee-
nused. Lisaks sellele voib to6andja
pakkuda Gldmeditsiinilisi haiglara-
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viteenuseid. Tootervishoiuteenused
tuleb pakkuda isegi Uihele to6tajale.
Ettevotja ja iseenda t6dandja voib
pakkuda ka endale to6tervishoiutee-
nuseid.

Tutvuge ka td66jourendi voimalus-
tega ajutise to6jouvajaduse puhul.
T66jou rendifirma maksab t66taja
palga ja taidab kdiki muud enda kui
té6andja kohustu- sed, kuid kasuta-
jaettevotte llesandeks on tootajat
juhtida ja juhendada. T66j6u rendi-
firma peab rendit66j6u osas jargima
kasutajaettevotte siduvat kollektiiv-
lepingut.

TYONTEKIAN PALGA KORVALKULUD

(2016)

o Kui tédandjal on véhemalt Uks
tahtajatu toolepinguga tdédtaja voi
palga kogusumma on 6 kuu jooksul
vahemalt 8 238 €, tuleb tootajale
votta kohustuslik TyEL-kindlustus.
Pensionikindlustusfirmale tasutakse
TyEL-maksu, mis on 25,1 % tootaja
palgast. Ajutise tddandja TyEL-maks
on 25,1 % palgast. To6taja pensio-
nimaks on alla 53-aastaste to6ta-
jate puhul 5,7 % ja Ule 53-aastaste
tédtajate puhul 7,2 %.

« Sotsiaalkindlustusmaks ehk sotu-
maks on 2,12 % palgast.

o Tootuskindlustusmaks on 1,0 %
palgast, kui tbdandja maksab aas-
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tas palkadeks kuni 2 025 000 eurot.
Selle summa Uletamise korral on
kindlustusmakse on 3,9 % palgast.
Tootaja todtuskindlustusmaks on
1,15 %.

« Onnetusjuhtumikindlustuse maks
on 0,9 % palgast olenevalt tegevus-
valdkonnast.

» Kollektiivse elukindlustuse maks on
keskmiselt 0,07% palgast.

Palgaarvestus ja to6andja teade-

te eest hoolitsemine tasuks tellida
raamatupidamisfirmalt. Elektroonili-
selt esitatud deklaratsioonid peavad
joudma maksuametisse palgamak-
sekuule jargneva kuu 12.kuupaevaks
ning paberkandjal esitatud deklarat-
sioonid 7.kuupaevaks.

Lisateavet tootajate palkamise kohta
Soome ettevotjad (Suomen yrittajat)
www.yrittajat.fi

ELY-keskuste todkaitse vastutusala
www.tyosuojelu.fi

TE-birood

www.te-palvelut.fi

—> tyOnantajalle

To6andjate Uhingud

www.ek.fi, www.yrittajat.fi
Kindlustusseltsid

www.tyoelake.fi

Yritys Suomi
https://www.yrityssuomi.fi/
tyoterveyshuolto


http://www.yrittajat.fi
http://www.tyosuojelu.fi
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/index.html
http://www.ek.fi
http://www.yrittajat.fi
http://www.tyoelake.fi
https://www.yrityssuomi.fi/tyoterveyshuolto
https://www.yrityssuomi.fi/tyoterveyshuolto

ETTEVOTTE VASTUTUS KESKKONNA EEST

—=y

Keskkonnavastutus - mis see ta-
hendab? Ettevote tegutseb vastu-
tustundlikult vottes oma tegevuses
arvesse seadusi, maarusi ning tldi-
selt heakskiidetud kombeid inimes-
te, majanduse ja keskkonna heaks
tegutsedes.

Seega voib raakida uldiselt vastutus-
tundlikust aritegevusest.

Vastutustundlik aritegevus on Uht-
lasi turustamisviis ja vaikeettevotte
konkurentsivéimet mdjutav tegur
Tarbijad on téanapéaeval vaga teadli-
kud. Igapaevased ostuotsused voi-
vad tekkida nende vaartuste koha-
selt. Kdesolevas peatikis kasitleme
ettevdtte keskkonnavastutust.

HOOLITSEGE KESKKONNA EEST

1) Selgitage vélja oma firmat puu-
dutav keskkonnaalane
seadusandlus.

Kas teie ettevotte tegevust mojutab
naiteks see, et toodete valmistaja ja

importija on kohustatud korraldama
kasutuselt korvaldatavate toodete
jaatmekaitluse ja selle eest tasu-
mise? Lisateavet saate oma valla
keskkonnaametnikult ja aadressilt
www.ymparisto.fi ja www.
yrityssuomi.fi.

2) Identifitseerige kahjulikud
keskkonnaméjud.

EttevGte ei pea tingimata tegema
suuri investeeringuid, pelgalt ka-
sutamisharjumuste muutmine v&ib
mdju avaldada. Naiteks tarbivad
elektriseadmed ooteseisundis palju
energiat.

3) Tutvuge ettevotte asukohas keh-
tivate jaatmekaitlusmaarustega.
Oigesti sorteeritud ja kogumispunkti
viidud jaatmeid saab uuesti kasu-
tada. Elumajades tegutsevale et-
tevottele kehtivad dldjuhul samad
sorteerimismaarused kui elanikelegi.
Kui ettevote tegutseb oma ariruu-
mides voi valduses, s6lmib ettevote
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jaatmekaitluslepingu iseseisvalt. Lisa
utiliseerimisjuhiseid www.kierratys.
info.

4) Austage keskkonda, kui
tegelete ohtlike ainetega.
Kemikaale ja muid ohtlikke aineid
tuleb kasutada ja ladustada vastavalt
maarustele. Ohtlikud jaatmed tuleb
alati toimetada lahuskogumissistee-
mi. Lisateavte kemiaalide kohta
www.tukes.fi.

5) Hankeid sooritades

moelge keskkonnale.

Kasutage 6komargistatud, lahe-

dal toodetud, diglase kaubanduse
tooteid voi mahetooteid. Hankige
tooted suurpakendites voi korduv-
kasutatud kaubana. On vdimalik osta
ka rohelist elektrit. Uued kilmutus-
seadmed ja ndudepesumasinad on
energiasaastlikumad kui vanad.


http://www.ymparisto.fi
http://www.yrityssuomi.fi/ymparisto
http://www.yrityssuomi.fi/ymparisto
http://www.kierratys.info
http://www.kierratys.info
http://www.tukes.fi
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10 SAMMU EDUNI

Koostage pohjalik
ariplaan. Kasutage ka
NewCo YritysHelsinki
ettevotlusnoustajate

abi.

Tehke oma t66 alati
niinagu olete kliendiga
kokkuleppinud voi
veel paremini.

Arendage oma ette-
votet pidevalt edasi.
Puidke karpida
kulusid ja lisada
margatavust.




ALUSTAVA ETTEVOTJA KONTROLLNIMEKIRI

ISIKLIKUD OMADUSED JA OSKUSED
Kas teie ametioskustest ja teadmis-
test piisab ettevotjana tegutsemi-
seks? Kas olete visa ja talute stressi?
Kuidas suhtub perekond ettevotlus-
se?

ARIPLAAN JA ARIIDEE

Mdelge oma ariplaan hoolikalt 1abi
ja kasutage ekspertide abi. Samuti
uurige valja, kas soovitud tegevus-
valdkonnas on vaja ettevotte loomi-
seks eriluba.

TURG JA KONKURENDID

Kas toodete jaoks on olemas kiillalt
turgu ja kus? Milline valdkonna kon-
kurents ja kes on konkurendid? Kas
teie ariidee pakub midagi uut ja
ainulaadset, midagi, mis edestaks
konkurente?

RAHASTAMINE

Rahastamise korraldamiseks on
mitmeid voimalusi, naiteks pangad,
erifinantseerimistihing Finnvera ning
vélised investorid. Pidage meeles,

et véliseid investoreid tuleb veenda
ariidee elujdulisuses, enne kui nad
tegevust rahastavad. Arutage v6ima-
lusi ekspertidega.

PLANEERIMINE, TASUVUS JA
KONTROLL

Péhjalik planeerimine on kasulik,

kui ka parim plaan ei to6ta, kui see
ei pohine faktidel ning kui seda ei
asuta elluviima ning selle teostumist
ei kontrollita pidevalt. Maarake kind-
laks kasumlikkuse kriitiline punkt,
mil tulud = kulud.

OIGE ETTEVOTLUSVORM
Ettevotlusega kaasneb alati risk. Kas
olete valmis riskima oma varaga?
Kas ettevotte eesmark on tegevust
laiendada? Kas ettevottega liitub
teisi osanikke ja millised on omava-
helised suhted? Uurige valja, milline
on teie vastutus erinevate ettevot-
lusvormide puhul. Maksustamine on

Koostage kirjalik
ariplaan. Seda vajate
praegu ja tulevikus
oma ettevotte edasisel
arendamisel.

vaid Uks ja sageli kdige ebaolulisem
ettevotlusvormi valikut méjutav
tegur.

RAAMATUPIDAMINE

Ko&igil ettevbtetel on raamatupida-
miskohustus. Seadus kehtestab ari-
Uhingu raamatupidamisele néudeid
ja see nduab eriteadmisi. Raama-
tupidamisteenused maksavad, kuid
teile jadb rohkem aega keskenduda
olulisele, st ettevotlusele.

LEPINGUTE SIDUVUS

Milliseid lepinguid on vaja ja milli-
sed neist on valtimatult vajalikud?
Enne kui allkirjastate lepingu, tehke
endale tapselt selgeks, millised
kohustused te endale votate ja mis
sellega kaasneb. S6Imige alati kirjalik
kokkulepe kiisimustes, mis puuduta-
vad ari!
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KINDLUSTUS JA RISKIDE
KAARDISTAMINE

Millised riskid kaasnevad teie tege-
vusega? Milliseid kindlustusi paku-
takse? Kas teie kliendid eeldavad
modne konkreetse kindlustuse ole-
masolu? Uurige voimalusi ja kusige
pakkumisi eri kindlustusseltsidelt.

ETTEVOTJA TUGIVORGUSTIK

Ei ole hea, kui ettevétja on Uksi. On
teie sOprade seas ettevotjaid, kes
tunnevad ettevotluse probleeme?
Kas tunnete monda valdkonna
eksperti? Kas selles valdkonnas
tegutseb ettevotjate Uhendusi voi
organisatsioone?

www.yrittajat.fi


http://www.tukes.fi

KASVUETTEVOTLUS

Kasvuettevdtlus erineb oma val-
jakutsetega tavaparasest aritege-
vusest. Kasvuettevotlus sisaldab
suurel hulgal oletusi ja tundmatuid
tegureid. Valjakutseid lisab see, et
eesmargiks on ettevotte kiire kasva-
tamine kiiresti suure meeskonnaga.
Sellisest lahtekohast tulenevalt tuleb
s6iduks valmistuda pohjalikult ja
Oige varustusega. Nendeks on pii-
savad tO0taja- ja oskuste ressursid,
head planeerimis- ja arvestamisva-
hendid ning pdhjalikud lepingud ja
lepingutingimuste struktuurid.

MIS ON KASVUETTEVOTE?

Mida kasvuettevotte ja kasvuet-
tevotluse all méeldakse? Kas-
vuettevdtlusel puudub Uks selge
definitsioon, kuid kasvuettevotte
all méeldakse uuele ariideele voi
aritegevuse mudelile rajanevat
ettevotet, kellel on suured ootused
arengu osas ning kes purgib rahvus-
vahelisele turule juba asutamisest
alates Ukskdik millises valdkonnas,

kui vaid teatud kasvukriteeriumid ja
mdddikud seda lubavad. M6&diku-
teks voivad olla turuosa, kaibe voi
personali suurendamine v&i nende
arvude kombinatsioon.

Kasvuettevdtetest voi potensiaal-
setest kasvuettevotetest radkides
tasub vaadelda esmalt ettevotte
elutsiikli faase ning ariideed ja ees-
marke.

YritysHelsingi poolt kasutatav

kasvuettevotte definitsioon

e uus driidee voi dritegevusmudel

o puhendunud kahe v&i mitme
inimese meeskond

» vajadus suurendada ressursse ja
muuta oskuste tugevused mitme-
kilgsemaks

» tugev kasvusoov ning puddlus al-
gusest peale olla rahvusvaheline

« aritegevusmudelist Iahtuv vaja-
dus saada riskifinantseeringut,
mil traditsiooniline pangalaenu
laadne rahastus pelgalt ei sovi.
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Tavaliselt keskendub C ja A valjas
(joonis 1) olevate ettevdtete hin-
damine peamiselt ariidee, ariplaani
ning tasuvuskalkulatsioonide hinda-
misele ning tegevus pohineb juba
olemas oleva tegevusmudeli vbima-
likult tdhusal elluviimisel. Aritegevus
voib sellisel juhul sisaldada vahem
riske.

Uutele B ja D valjadele suunduvaid
ettevotteid tuleb laheneda tei-

sel moel ning teiste meetoditega.
Kaesoleva teejuhise kasvuettevotteid
kasitelvas peatukis keskendume B
vélja aritegevusmudelitele.

Idee ja meeskonna algallikad
Potensiaalsed kasvuettevotted teki-
vad mitmel erineval moel. Tavalise-
mateks viisideks on Ulikoolis tehtav
uurimistdd, séprus- voi tutvusring-
konnas leiutatud idee voi olemas-
oleva aritegevuse raames stindiv uus
potensiaalne idee.

Kui olette Uksikisikuna huvitatud
kasvuettevotlusest, voite luua naitels
meeskonna oma ettevotte imber
voi liituda mingi teise potensiaalse
kasvuettevotlusideega. Molemate
viiside eelduseks on aktiivne vor-
gustumine ning kasvuettevotlusega
seotud Uritustel ja programmides
osalemine.

TEGEVUSE PLANEERIMINE

K&ik ettevdtted peaksid planeerima
oma tulevikku ja plsitama eesmar-
ke, mille suunas tegevust juhitak-
se. Kasvuettevotetes selge ja hasti
esitatud eesmargipustitus on kasvu
ja globaliseerumise eelduseks.

Pohieesmark

PShieesmark juhib kogu aritegevust.
Eesmark tuleks pusitada piisavalt
kaugesse tulevikku, naiteks 7- 10
aasta kaugusele. See vastab enam



Suur kasvueesmark ja hasti
skaleeritud aritegevusmudel

Turul testitud
aritegevusmudel

Joonis 1

KASVU_I_ETTEVGTTE ARENGUETAPID JA
ELUTSUKKEL - STARTUP DEVELOP-
MENT PHASES

Kasvuettevotteidee

Potensiaalne skaleeritud
aritegevusmudeli idee ja sihtturg.
Esimesed motted selle kohta, kuidas
idee voiks raha sisse tuua. Mees-
konna ulesehitus: Uks isik ja idee véi
meeskonna idu, kuid oskused ei ole
veel tasakaalus.

Kasvuettevotte

ettevalmistusetapp
Pikema perspektiivi (3+ aastat)
eesmark on tédpsustumas maarat-
letud turupiirkonnas. Meeskonna
Ulesehitus: Vahemalt kaks v&i kolm
ettevotlikku asutajaliiget, kes on val-
mis tdsiselt piihenduma. Lisaks neile
voib osaleda ka teisi isikuid.

Uus, testimata
aritegevusmudel

Kasvueesmark puudub voi ras-
kelt skaleeritud aritegevusmudel

Potentsiaalse kasvu-

ettevétte siinnifaas
Tosiselt pihendunud pdhimees-
kond, kellel on diged oskused.
Toode v6i teenus on juba olemas vdi
meeskond suudab ise toota toote
vOi teenuse. Kirjalik osanike leping
on s6lmitud. Osanike lepingus on
pooratud tahelepanu naiteks pike-
maajalisele piihendumisele, eesmar-
kidele, vaheetappidele, raha kasuta-
misele ja omanike kohtustustele.

Potentsiaalne

kasvuettevote
Suudab juba naidata muuki ja oma
esimest kasvu. Ettevotte kasvu
voimaldavate ressursside, investee-
ringute voi oskuste, hankimine on
lihtne. Kompensatsioon pohineb
sisend-valjundi panuse kohta saaval
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eeldataval tulul (omandi vaartuse
kasv vdi muugitulud).

Kasvuettevote

Kasv on naha ning huvi siht-
turul kasvab endiselt. Suudab soovi
korral hankida méarkimisvaarsel hul-
gal riskirahastust.

Viéljakujunenud

kasvuettevote
Saavutanud markimisvaarse kasvu,
mis eeldatavasti jatkub ka edaspidi.
Suudab kergesti leida vajaminevaid
lisaressursse (riskiraha ja puhendu-
nud inimesi). Asutajad ja investo-
rid véivad muua osa voi kéik oma
aktsiad ja jatkavad kasvuettevottes
vOi liiguvad edasi uute valjakutsete
poole.



STARTUP DEVELOPMENT PHASES

Ideation
Potential scalable
product/service
idea for big enough
target market.
Some initial revenue
models for how it
would make money.
One person OR only
a vague team; no
confirmed commit-
ment and/or no right
skills balance in the
team structure yet.

Vision & Mission

Having clear and
meaningful target
with clear direction
for min. 3 years with
milestones to get
there, -> 3, 6, 12, 24,
36 months... Having
team of two or three
core founding people
with balanced owner-
ship. Can also already
have some extend-
ed team with lighter
commitment (stock
options and/or cash
compensation).

TEEJUHT ETTEVOTTE ASUTAJALE 2016

Minimum Viable Product
Product Market Fit
(MVP)

o0

STARTUP

Commitment
Committed & skills
balanced founding
team. Able to develop
the product/service
(Minimum Viable
Product) without
dependency of
uncommitted external
resources OR already
have initial product/
service developed.
Have signed share-
holder agreement be-
tween founders, with
milestones, commit-
ted time and money
usage, for min. 2+

years with vesting etc.

Validation

Can already show
some user growth
and/or revenue (initial
traction). AND/OR
continue to attract
additional resources
(money or sweat
equity) for equity or
future revenues.
Looking for clear
market validation
(Product Market Fit),
to be able to move
into scaling.

_——
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Showing clear, grow-
ing and measurable
user/market traction in
big or rapidly growing
target market. Can
and want to scale fast.
AND/OR is able to
attract significant
funding.

= !

Scale

Establishing
Achieved great
growth, that can ex-
pected to continue
strong. No longer
need to “try” get re-
sources and can get
those easily. Continue
to grow and often
wants to culturally
continue behaving like
a “startup” for as long
as possible. Founders
make exit or continue
biz as usual.




vahem sellele ajale, mis kasvuet-
tevotte potensiaali saavutamiseks
tavaliselt vaja laheb.

Kui pikema perspektiivi pohieesmark
on seatud, pUsitatakse ettevottele
etapieesmargid.

Kasvuettevotte tegevuse
tdpsem planeerimine
Kasvuettevotluses viiakse tavaliselt
ellu uut skaleeritavat ariideed ning
samal ajal pultakse kasvada vaga
kiiresti. Aritegevuse planeerimine
nduab sellisel juhul teist tlupi pla-
neerimist ning uusi abivahendeid.

Business Model Canvas on hea
abivahend uue éaritegevuse planeeri-
miseks ning klientuuri arendamiseks.
Tutvuge abivahendiga aadressil:
www.businessmodelgeneration.
com

www.businessmodelcanvas.fi

Kui traditsiooniline ariplaani kasitleb

stgavuti tuttava arimudeli tksikasju
ja konkurentidest eristavaid tegu-
reid, siis business model canvas
-mudeli abil I1ahenetakse aritegevuse
pohivaldkondadele rohkem tlata-
sandil ning tahelepanu pddratakse
eelkdige nende Ulatasandi tegurite
koosmaju ja funktsionaalsuse pla-
neerimisele. Lisaks sellele nenditakse
juba plaani koostamisel, et enamus
plaani teemadest on labi testimata
ning nende tahendus on ajutine kuni
plaani vaited voi oletused on ara-
proovitud ning tulemused on teada.

K&igele lisaks eeldatakse koikidelt
meeskonna lilkkmetelt tdsist suhtu-
mist tegemistesse, sest ilma dige
suhtumiseta ei oma oskused mingit
tahendust. Sellest tervikust tule-
nevalt muutub ettevotte kollektiiv,
oskused, piihendumine ja dige suh-
tumine ehk meeskond tahtsamaks
kui tegelik esialgne ariidee.

Lihtsustatult 6elduna hea meeskond

vOib ellu viia eduka kasvuettevotte
ka keskparasest ideest, kuid halb
meeskond (vdi Uksikettevdtja) suu-
dab harva teostada ka head ideed,
lihtsalt t66 hulga ja suurte valjakut-
sete tottu.

Selle t6ttu on kasvuettevotete aren-
damisel meeskonna koosseis ning
selle arendamine kogu hindamise
keskmes. Kui meeskond, idee ja
aritegevusmudel on koik véimalikud
head, on eeldused edu saavutami-
seks parimad.

Klientuuri kavandamise

keskne roll

K&ik plaanid tuleks viia praktikasse
ja testida Sige sihtgrupi peal voi-
malikult kiiresti. Sellega valditakse
ressursside raiskamist ning tegevuse
edasist planeerimist valede usku-
muste péhjal. Klientidelt saadav
tagasiside on parim ja soodsaim viis
ariidee kindlustamiseks ning 6ige
arengusuuna leidmiseks.

The Business Model Canvas
Key Partners ".?-_'_.'f Key Activities .l.‘ Value Propositions !_'-_'"" Customer Iﬁ*!mr'-;mshr’p{/ 1| Customer Segrments '
- -'f:é‘:-.«, —F A if
- ! i S
Key Resources iy Channels r: _-"I
(e W

Cosr Structure

Revenuwe Streams

www birainessmodelgenerativomm

G
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MEESKOND JA OSANIKE LEPING

Kasvuettevétte struktuur ja
meeskond

Asutajameeskonna koostamisel
tuleks pddrata tahelepanu mees-
konnaliikmete mitmekulgsetele
erioskustele aritegevusmudeliga
vorreldes.

Osaluse jagamine

Ettevotte arendamisel meeskonnana
tduseb kahtlemata esile kiisimus
osaluse jagamise ja Uhiste tegevuse
mangureeglite kohta. Tavaliselt on
eesmargiks vdimalikult diglane ning
vordne osaluse jagamine koikide
osapoolte vahel.

Tihti on aga vordsust nahtud liiga
Uhekdlgselt ning osalus jagatak-
se pohimadtteliselt kdikide vahel
vordselt. Osanikel voivad aga olla
erinevad vdimalused ettevottele
plihenduda ning selle siindi ja aren-
dusse investeerida. Seetdttu tuleks
osalus jagada selle jargi, kui palju
iga osanik tulevate aastate jooksul
ettevdttesse investeerib nii ajaliselt
kui rahaliselt.

Osanike leping

Osanike leping on asutajate Ghine
leping, milles maaratletakse osani-
ke Uhised mangureeglid, osaluse
jagunemine ning osanike osalusega
seotud digused ja kohustused.

KASVUETTEVOTTE FINANTSEERIMINE
Ettevotte asutajad annavad ettevot-
tele kaivitamisressursid ning saavad
selle eest osaluse. Ettevdte voib suu-
rendada oma ressursse omanikeringi
kasvatades. Ettevdtte finantseerimist
jatkatakse ndnda nii kaua kun ette-
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OSALUSE JAGAMISE KOKKULEPPIMINE

1

(0,

10

11

Lepitakse kokku teatud aeg vdi muu arengufaas, milleni esimene
osanike leping kehitb (nt 3 aastat, elutsiiki etapp voi ettevbtte muu
eesmark/vaheetapp).

Lepitakse kokku osanike to6kohustused ja ajaline panus

(tundi nadalas)

Lepitakse kokku osanike rahaline panus (algkapital,

muu rahastus ja naiteks voimalike ettevéttelaenude kdendused jne)
Jagatakse osalus vastavalt osanike ajalisele ja rahalisele panusele
pihendumisaja jooksul

Maaratletakse osanike rollid ja vastutus.

Aktsiate omamisdigus Uhendatakse kohustuste taitmisega kok-
kulepitud viisil. Kui osanik ei tdida oma kohustusi, maaratletakse
ettevottele (vOi teistele osanikele) aktsiate tagasiostudigus nomi-
naalvaartusega selle osa vorra, mil kohustusi ei ole taidetud.

Lisaks voidakse ilmselge lepingu rikkumise korral maarata osalus
taies ulatuses ettevdttele tagasimitdavaks selle nominaalvaartuse-
ga.

Koos vdidakse kokkuleppida, et algsest omandist kasutatakse tea-
tud osa uute pdhi- vdi vahemusosanike kaasamiseks voi rahastuse
hankimiseks.

Siis kui ettevdte saab hakata palka maksma, tuleb enne seda kokku
leppida ja palgamaksetes ning palgatasemes.

Kui ettevote votab naiteks laenu, mille kdendavad osanikud, peab
kdendus vastama omandiosa suurusele.

Osanikud vdivad uuendada osanike lepingut peale lepingu kehit-
vusaja I6ppemist voi muuta lepingut tUkskoik millal, kui kdik osani-
kud koos ndnda otsustavad.




vote hakkab miidma ehk saama raha
oma tegevusest. Loomulikult on
ettevdtte kogu tegevuse eesmargiks
tuua oma omanikele kasumit.

Kasvuettevdtetel vdib minna lisna
kaua enne kui hakatakse mugist
tulu saama. Asutajaosanike voi-
malused Uksinda kogu tegevust
finantseerida on sageli tisna piiratud
ning siis on vaja ettevdtte finantsee-
rimiseks raha ka valjast poolt ehk
investoreid ja teisi uusi osanikke, kes
voivad anda rahalise-, oskuste- ja/
vOi tddpanuse ja saada vastutasuks
selle eest osaluse.

ERINEVATES ETAPPIDES AVANEVAD RESURSI- JA RAHASTUSALLIKAD

@ 0 . Potentsiaalse kasvu- | Potensiaalne : Kasvuettevote
ja : ettevotte algfaas : kasvuettevote
: e Rahvusvahelised

e Asutajaosanikud e Kiliendid .| e Ettevotlustoetused Ariinglid
e Osanike lahiringkond e Partnerettevotted . | e Ettevétluslaenud . e Podhikapitali
o Oppeasutused e Starditoetus Ariinglid investeermisfirmad
e Toetused uurimis- e Kiirendid - | o Algfaasi vdiksemad

t66deks ja raportiteks - | ® Uued vahemus- : pohikapitali investeeri-  |: Viljakujunenud
e Kasvuettevotete . osanikud : misfirmad : Kasvuettevote

ideekonkursid - Uued tiimiliikmed : :
L4 Stlpendlumld ja toetused - Al’llng“d e Borsil noteerimine
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KONKURENTSIEELIS IPR-OIGUSTEGA

ARINIMI ERISTAB ETTEVOTTE
TEISTEST

Ettevotet tuntakse nime jargi, see-
tottu tasub nime valjamdtlemiseks
kasutada piisavalt aega. Kui sobiv
nimi on leitud, tasub enne &riregist-
risse registreerimist kontrollida, et
nimi ei ole juba kasutusel. Aadressil
www.ytj.fi saab vaadata olemas
olevate ettevotete nimesid.

ETTEVOTTE POHIOSKUSTE KAITSMINE
Ideesid on lihtne kopeerida. See-
téttu tuleks méelda, kuidas oma
pohioskusi, driideen ja tootearendu-
se tulemusi kaitsta, et konkurendid
ei saaks ilma loata teie kulul kasu
I6igata. Intellektuaalomandisea-
dusandluse eesmargiks on kaitsta
vaimse t00 tulemusi. Igal ettevottel
on seega vOimalus kasutada ara
olemasolevat siisteemi ning kaardis-
tada enda kaitsmisvdimalused juba
aritegevuse planeerimisel. Patent,
kabamark, kasulik mudel ja proto-
tlup annavad konkurentsieelise nii
koos kui eraldi kasutatult. Ettevotte
aritegevusstrateegial pdhinev kirjalik
kava pohioskuste haldmisest an-
nab hea aluse kaitset puudutavate
otsuste tegemiseks. Kui ariideega
on seotud tehnilisi lahendusi, mida
soovite kaitsta, arge avaldage neid
enne kui olete ekspertidega seda
arutanud. Avalikustamine takistab
naiteks patendikaitse saamist.

KAUBAMARK ERISTAB TOODET TURUL
Kaubamargi pohieesmargiks on
saada kliendid dra tundma teatud
ettevotte toode (kaup voi teenus)
nonda, et see erineb konkurentide
poolt pakutavatest samalaadsetest

vOi sarnastest toodetest. Kauba-
margid on ettevotete turundusstra-
teegias keskses rollis, sest just téanu
kaubamarkidele suudavad ettevot-
ted oma toodetega konkurentidest
erineda. Kaubamargid on seega
brandi Ulesehituse aluseks.

Domeeninimi teeb ettevotte klienti-
dele kattesaadavaks. Ettevotte kodu-
lehe jaoks on vaja domeeninime, mis
identifitseerib ettevotte internetis.
Mdelge hoolikalt ettevtte nime,
kaubamarkide ja domeeninime kok-
kusobivust ja eristusvdimet ettevotte
omas konkurentsikeskkonnas. Lisa-
teavet domeeninimede kohta
www.ficora.fi.

TEAVET KONKURENTSIKESKKONNA
Kaitseviis

Patent
vOi meetodit

Kasulik mudel

Kaubamark
miseks

Kaitseb toote
valimust

Kavandibigus

Arinimi

Autoridigus Kaitseb teost
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Kasutusotstarve

Kaitseb toodet, seadet

Kaitseb toodet voi seadet

Viis turul teistest erine-

Kaitseb ettevotte nime

KOHTA

Aritegevuse planeerimisel tasub
kasutada abiks Patendi- ja regist-
riameti tasuta andmebaase, kust
saab lihtsalt ja kiiresti kontrollida
teiste ettevotete intellektuaalomandi
6igused: arinimed, kaubamargid,
kaitstud mudelid, kasulikud mudelid
ja patendid. Nénda véite kontrolli-
da naiteks kus ja mida on kaitstud,
kas teie toodetel ja teenustel on
tootmis- voi turustamistakistusi voi
kas teie poolt leiutatud lahendus on
uhiuus ja seega patenteeritav. Lisa-
teavet ja abiks planeerimisel
www.prh.fi

Kehtivusaeg

20 aastat, teatud juhtu-
del 25 aastat

10 aastat (4+4+2)

Igavene, uudendamine
iga 10 aasta tagant

25 aastat (5+5+5+5+5)

Igavene kui ettevote te-
gutseb

Eluiga + 70 aastat


http://www.ytj.fi
http://www.ficora.fi
http://www.prh.fi

TAHTSAD LINGID

Patendi- ja registriamet (PRH) registreerib ettevotted,
fondid ja Ghendused ning selgitab ja annab valja pa-
tendid, kasulikud mudelid, kaubamargid ja prototuibi
kaitse. Lisaks registreerimisteadetele ja -avaldustele
pakutakse mitmekulgseid teabe-, nustamis- ja kooli-
tusteenuseid. Asja saab ajada ka elektroonisel teel.

Prid

www.prh.fl PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

ELY-keskuste Ulesandeks on naiteks ettevotete ndusta-
mis-, rahastamis- ja arendusteenused, to6hdivealased
toetused ja toojoukoolitused, pollu- ja kalamajanduse-
ga seotud kiisimused, immigratsiooniga seotud kisi-
mused ja EL-i struktuuurifondide projektid. ELY-keskus-
te Tuotevayla tiimid hindavad uusi ideid ja leiutisi ning
annavad soovitusi nende edasiseks arendamiseks.

©

Elinkeino-, likenne- ja

www.ely-keskus.fi ympéristokeskus

Ettevotlusest huvitatud ja aritegevust alustav ettevotja
vOib teatud eeldustel saada starditoetust. Samuti saab
T66- ja ettevotlusbiiroo kaudu teavet erinevate, tule-
vastele ettevotjatele suunatud koolituste kohta.

www.te-palvelut.fi \?, Ty6- ja elinkeinotoimisto

YritysSuomi-veebiportaalist saab teavet selle kohta,
millist teavet ettevdtja voi ettevdte voib saada ettevotte
asutamisel, selle kasvatamiseks ja arendamiseks. Yritys-
Suomi on suunatud ennekdike keskmise suurusega ja
vaikeettevdtetele. Uhte kohta kokku kogutud infot on
lihtne kasutada ja need on ajakohased ning p&hjalikud.

& YRITYS-SUOMI

www.yrityssuomi.fi

Finnvera Oyj on Soome riigile kuuluv erifinantseerimis-
firma. See pakub oma klientidele nditeks laenu, kaden-
dust ja pohikapitaliinvesteeringuid. Finnvera rahastab
heal ariideel péhinevat, tasuva aritegevuse eeldustele
vastavat aritegevust.

= FINNVERA

www.finnvera.fi
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Finnpro on Soome ettevotete poolt asutatud globaalne
ekspertide vorgustik, mille rahvuslikuks Glesandeks on
edendada Soome ettevétete kasvu ning konkurentsi-

voimet gIobaIiseerun ise kaudu.
r@
\

FIN

www.finpro.fi PRC

Liiketoimintasuunnitelma.com on tasuta internetiteenus
uue ettevotte aritegevuse planeerimiseks. Veebilehel
saab koostada ariplaani kirjaliku osa ning teha finants-,
tasuvus- ja mutgiarvestused ning kasumiprognoosi.
Valmis dokumendi saab allalaadida the pdf-failina.

www.liiketoimintasuunnitelma.com

Uutele ettevotetele ja ettevdtjatele teavet maksustami-
se ja ettevotte muude kohustuste kohta. Iga ettevdtlus-
vormi puudutav info on kogutud kokku eraldi alaleh-
tedele, kus on lisaks maksuteabele ka infot ettevdtte
asutamise, erinevatesse registritesse registreerimise,
raamatupidamise ning pensioni-, to6tuskaitse- ja kind-

lustusklsimuste kohta.
r“%f) VERO

www.vero.fi

SKATT
Tekes (Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus,
Tehnoloogia ja innovatsioonide arenduskeskus), on
ettevdtete, Ulikoolide, kérgkoolide ja uurimisasutuste
keeruliste uurimis- ja arendusprojektide ja innovatsioo-
nide finantseerija ja aktiveerija. Tekes aitab ettevotetel
muuta arenduskolbulikud ideed aritegevuseks pakku-
des rahastust ja ekspertide teenuseid.

Tekes

www.tekes.fi

Helsingi Ulikool on rahvusvaheline teadlaskond, mis
tegutseb Helsingis neljas tlikoolilinnakus ning 17 paik-
konnal mujal Soomes. Kérgetasemelise uurimustooga
luuakse uut teavet, mille abil koolitatakse erinevate
valdkondade mitmekdlgseid spetsialiste, ning mida
kasutatakse Uhiskondlike otsuste tegemisel ja ettevot-
lusmaailmas.

www.helsinki.fi/yliopisto


http://www.prh.fi
http://www.ely-keskus.fi
http://www.te-palvelut.fi 
http://www.yrityssuomi.fi
http://www.finnvera.fi
http://www.finpro.fi
http://www.liiketoimintasuunnitelma.com
http://www.vero.fi
http://www.tekes.fi
http://www.helsinki.fi/yliopisto

ETTEVOTLUSALANE SONASTIK

ALLTOOVOTT on véljaspool ettevétet iseseisvalt
meistrilt vOi tootjalt ostetud t60.

VABAKUTSELINE ETTEVOTJA on ettevétja, kes
tegutseb oma ametis ilma puUsiva asukohata ega kasuta
valist t66j6udu. Peamine erinevus uksikettevotjaga vor-
reldes on digus pidada Uhekordset raamatupidamist.
Vabakutselisena voib tegutseda naiteks massoor, 6mb-
leja voi puusepp (markus: vt. ka tksikuritajat kasitlevat
[6iku).

PALGALINE TOO T8, mille eesmargis on rahaline
sissetulek voi rahalist vaartust omav tulu.

MITTERAHALINE SISSEMAKSE tdhendab muul kujul
kui rahalise investeeringuna ettevottesse paigutatud
vara. Mitterahaliseks sissemakseks voib olla ainult selli-
ne vara, millele on ettevdtte jaoks majanduslik vaartus.
Toid puudutav kohustus ei saa olla mitterahaliseks
sissemakseks. Aktsia valjalaskehind vdidakse aktsiaseltsi
asutamisel tasuda mitterahalise sissemaksena. Mittera-
haliseks sissemakseks voib panna naiteks vaartuslikud
toovahendid ja aritegevuses kasutusele tulev auto.

KAIBEMAKS (ALV) on tarbimismaks, mille tarbija
maksab toote vdi teenuse hinnas ettevotjale, ja ettevo-
te edastab maksuametile. Kdibemaksu lisab ettevdtja
toote véi teenuse miiligihinnale. Uldine maksumaar
(maksuprotsent) on Soomes 24 %.

ARIINGEL on eraisik, kes investeerib oma raha kas-
vuettevdtetesse. Ariingel v3ib lisaks kapitaliinvesteerin-
gutele olla naiteks juhatuse liige, ettevotte sponsor voi
aidata kontaktide ja koostdodsuhete loomisel.

BRUTOHIND Kogumaksumus ilma mingite mahaarva-
misteta, sisaldab ka makse.

EELARVE on ettevotte majandusprognoos, mille tait-
mine on ette ndhtud kindla ajavahemiku jooksul. Selles
on esitatud tulude ja kulude saavutamise eesmargid.

BUSINESS-TO-BUSINESS (B2B) tahendab ettevote-
tevahelist. Naiteks turunduskampaania véib olla ainult
ettevotetele suunatud ehk ettevottelt ettevottele (b2b).

DEEBET Raamatupidamises kantakse tehingud eri
kontodele. Vasakule kirjendatakse sissendutavad sum-
mad deebet ja paremale kreedit, mahaarvamised.
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FUUSILISEST ISIKUST ETTEVOTJAD jagatakse
kaupmeesteks ja tksikuritajateks. vt Ik 29.

ETTEVOTLUS tahendab &ritegevust erinevates ette-
votlusvormides. Tegevusaladeks on naiteks transpordi-,
majutus-, raamatupidamisteenused ja toitlustusteenus.

ETTEMAKSE voib toimuda ennetava kinnipidamise
teel tulumaksukaardil oleva isikliku ettemaksuprotsendi
ennetava Ulekandega.

ENNETAV KINNIPIDAMINE on tulumaksu kinnipida-
mine palgast voi toodtasust.

TAHTAEG on naiteks arve viimane maksekuupaev.

EMP-PIIRKOND Euroopa Majanduspiirkonda kuuluvad
lisaks Euroopa Liidu liikmesriikidele Island, Liechtens-
tein ja Norra.

EUROOPA LIIDU LIIKMESRIIGID (2014): Austria, Bel-
gia, Bulgaaria, Eesti, Hispaania, Holland, lirimaa, Itaalia,
Kreeka, Kipros, Leedu, Luksemburg, Lati, Malta, Poola,
Portugal, Prantsusmaa, Rootsi, Rumeenia, Saksamaa,
Slovakkia, Sloveenia, Soome, Suurbritannia (Suurbritan-
nia ja P&hja-lirimaa Uhendkuningriik ja Gibraltar), Taani,
TSehhi ja Ungari.

SOODUSTUS on tavaliselt raha, millele isikul on digus
naiteks seaduse alusel. Selleks on muu hulgas pension.

HIND Rahaline hivitis kauba, selle kasutamise voi tee-
nuse eest.

KAUP Leib, piim ja muud tooted, mida kasutatakse
kohe, on tarbekaubad. Kestvuskaubad on néiteks pesu-
masin ja televiisor, mille kasutusaeg on pikk. Kapitali-
kaupade abil seevastu toodetakse tarbekaupu voi uusi
kapitalikaupu. Nende hulka kuuluvad naiteks toorained,
masinad ja kitus.

INTELLEKTUAALOMANDI OIGUSED kaitsevad im-
materiaalseid digusi nagu naiteks tehnoloogia, disain,
kaubamargid ja muud simbolid. Intellektuaalse omandi
oigus on ainudigus, st ainult 6iguse omanik vdi tema
loal vdib naiteks toodet voi teost kasutada professio-
naalses tegevuses. Intellektuaalomandi digused liigi-
tatakse Uldiselt autoridigusteks (kirjalik v&i kunstiline
teos) ja toostusomandi digusteks (nt patendi-, kasuliku
mudeli, disainilahenduse, kaubamargi ja arinime &igus).



INNOVATIIVNE (uuenduslik), tahendab uut, uuelaadset.

INVESTEERING on rahamahutus. Pikaajalise mdjuga
kulu, millest loodetakse tulu rohkem kui Ghel majan-
dusaastal. Immateriaalne investeering voib olla seotud
naiteks hariduse, teaduse vdi kasvdi keskkonnakaitsega.
Materiaalsed investeeringud vdivad olla naiteks masi-
nad ja seadmed.

AVALIK SEKTOR Valdade ja riigi asutused, kes juhivad
riiki ning taidavad muu hulgas hariduse, riigikaitse ja
tervisega seotud Ulesandeid.

EDASIMUUJA on kaupade importija véi todstusette-
votte toodete jaemiiligiga tegelev ettevote.

KAHEKORDNE RAAMATUPIDAMINE tdhendab,

et iga tehing kirjendatakse kahele kontole, st dee-
bet- (deebetkanne) ja kreeditkontole (kreeditkanne).
Kahekordse kirjendamise kontokirjetest ilmneb Uhelt
poolt raha ringlemise p&hjus ja teisalt kasutatav sula-
rahakonto. Kahekordse kirjendamise alusel koostatak-
se aastaaruanne, mis tugineb arvete kuupaevadele ja
teenuste vastuvotmisele (tekkepdhine), ning hélmab
majandusaasta kasumiaruannet ja bilanssi ning nende
lisasid ja bilansikirjete jaotusi. Muude kui vabakutseliste
puhul tuleb raamatupidamises kasutada kahekordse
kijendami- se meetodit.

KASUMLIKKUS kirjeldab seda, kas ettevote toodab
kasumit voi kahjumit. Ettevotius on kasumlik, kui arite-
gevuse tulude ja kulude vahe on positiivne, st ettevot-
tesse jaab raha (kasumit).

TOOTLIKKUS tahendab joudlust vdi tootmisvdimsust.
Kui palju kaupu suudab ettevbte naiteks teatud aja
jooksul toota.

RAHAVOOG on raha, mis tuleb mitdud toodete voi
teenuste eest kassasse, kuid ka raha, mis laheb kassast
valja.

KATE tahendab kontol olevat raha. Mitgimarginaali all
mdistetakse mulgitulu ja toote otseste muutuvkulude
vahet.

PUSIKULUD on &ritegevuse kulud, mis ei sdltu too-
dangu mahust luhikese aja jooksul, vaid on konstant-
sed. Tavaliselt on pusikulud muu hulgas ruumide udir,
palgad, raamatupidamine ning masinate kasutamisega
kaasnevad kulud.

KONKURENTS Ettevote voib kasutada turunduses
vahendeid, et erineda teistest sarnastest ettevotetest.
Konkurentsivahendid vdivad olla naiteks asukoht,
tooted, kvaliteet, hind ja kattesaadavus. Konkurentsi
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vastand on monopol, kus teatud aritegevusega tegeleb
ainult Uks ettevdte, kes suudab nii maarata toodetele
soovitud hinnad, kuna konkurentsi ei ole. Majandus-
likku konkurentsi reguleerib konkurentsiseadus. Vt ka
Otsene ja kaudne konkurents.

PANKROTT tahendab ettevotte laostumist, kus tege-
vus |6peb ning aritegevuses tekkinud vdlgade tasumi-
seks muudetakse rahaks kogu vara, mida on vdimalik
véorandada. Pankroti voib algatada volgnik ise voi
vblausaldaja.

INTRESS on laenuks antud raha kasutamise eest
saadav protsentides valjendatud huvitis. Laenusaaja
ja maksjana tasub valida v&imalikult vaike intress ning
raha hoiustajana leida oma rahale voimalikult kdrge
intress. Fikseeritud intressimaar jaab kogu laenuajaks
samaks, kuid muutuv intressimaar on seotud baasint-
ressiga ja vaadatakse teatud aja jarel Ule.

KREEDIT Raamatupidamises kirjendatakse majandus-
likud tehingud kontodele, mille parempoolset kontot
nimetatakse kreeditiks ehk mahaarvamiseks ja vasak-
poolset deebetiks.

KRITILINE PUNKT tahendab arvestuslikku kaibemaa-
ra, millega ettevote saavutab tulususepiiri. Sel juhul ei
teki kasumit ega kahjumit.

KULU Teatud aruandeperioodile jaotatud valjaminek
vOi selle osa.

KAIBEKAPITAL Ettevétlus néuab kaibekapitali, mida
on vaja pusikulude, nagu urid ja palgad, maksmiseks.

RES JUDICATA (seadusjouline kohtuotsus) tahendab,
et moni lahend - kohtu v6i mdéne muu ametiasutuse
otsus — on |6plik ja seda ei saa tavaliselt edasi kaevata.

SEADUSEGA MAARATUD On olemas seadus vdi sea-
dused, mis puudutavad konkreetset kiisimust ja sates-
tavad, kuidas kaituda. Naiteks on olemas vabatahtlikke
kindlustusi, mille s6Imimise Ule vdib isik ise otsustada,
kuid seadusega maaratud kindlustused on kdigile ko-
hustuslikud.

LIISING-RAHASTAMINE on pdhivara pikaajaline
rentimine, st masin voi seade, mis soetatakse, ei muutu
kasutaja omandiks, vaid selle kasutamise eest makstak-
se ja tagastatakse siis omanikule. Liisingu-rahastamise-
ga saab masinat voi seadet kasutada, maksmata selle
eest omandamise hetkel palju raha, st odavamalt kui
masinat voi seadet vélja ostes.

ARIIDEE Aritegevus péhineb &riideel, mis kujutab
endast kirjeldust toote voi teenuse kasulikkusest, tur-



gudest ja tegevusvaldkonnast ning sellest, kuidas idee
kaubanduslikult ara kasutada.

ETTEVOTTE TUNNUS ehk logo on ettevétte regist-
reeritud voi valjakujunenud tunnus, mis véimaldab
klientidel ettevottet konkurentidest eristada.

ARIMUDEL kirjeldab, mis ettevéttes toimub, et toodet
vOi teenust oleks véimalik pakkuda. See on kirjeldus
ettevotte eri toimingutest ning kuidas need omavahel
seotud on.

ARIPLAAN on kirjalik kava ariidee elluviimiseks prak-
tikas. See sisaldab hinnangut tasuvust mdjutavatele
teguritele ning arvutusi midgi, rahastamisvajaduse ja
rahastamisallikate kohta.

KAIVE on kdibemaksuta summa, mille ettevéte saab
aritegevusest nagu kaupade ja teenuste miitk teatud
ajavahemiku jooksul, naiteks kuus voi aastas. Kaibest
ei ole maha arvatud mulgi poolt péhjustatud muutuv-
vOi pusikulusid.

ARIKASUM on kasumiaruande kirje, mis arvutatak-
se, arvates kdibest maha muutuvkulud, pisikulud ja
amortisatsiooni. Arikasum on ettevdtte kasum enne
jaotamist.

LIKVIIDSUS tahendab ettevotte maksevalmidust, st
vbimet tasuda maksed tahtajaliselt.

KAUPMEES on fuusilisest isikust ettevotja, kellel on
pusiv tegevuskoht voi kes annab t66d teistele isikutele.
Kaupmees peab kasutama kahekordset raamatupida-
mist (Vrd. vabakutselisega).

MAKSETINGIMUS lepingus selgitab, millal ja kuidas
tasutakse muujale kauba eest.

MUUTUVKULUD on materjali- ja sisseostetud teenus-
te kulud, mis varieeruvad vastavalt miilidava toote voi
teenuse maarale. See tahendab summat, mis on vajalik
nt mitdava toote tooraine hankimiseks.

MUUGITINGIMUSED puudutavad kauplemisel kokku-
lepitavaid asju, nagu naiteks hind, kvaliteet ja tarneaeg.

MUUGIMARGINAAL on summa, mis jaab miiijale kat-
te, kui kliendi poolt tasutud hinnast on maha arvatud
toote voi teenuse teostamisega seotud otsesed (muu-
tuvad) kulud. Milgimarginaal ei vota arvesse aritege-
vuse pusikulusid. Mida madalam on midgimarginaali
protsent, seda rohkem kaivet vajab ettevote, et tegevus
oleks kasumlik.
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NETOHIND Toote hind, millest on juba maha arvatud
koik allahindlused, voi ei kavatseta enam midagi maha
arvata.

NETOTULEM naitab ettevotte aritegevuse tulemust
parast maksude tasumist. Netotulem saadakse, lahu-
tades ettevotte kaibest muutuvad kulud, plsikulud ja
maksud. Tulemuseks voib olla kasum v&i kahjum.

AKTSIA on osa aktsiaseltsi aktsiakapitalist. Aktsiona-
ridel on teatud arv aktsiaid, st tiikk ettevottest. Neil on
aridhingus osalusele vastav haaledigus ja nad voivad
saada vastavalt oma aktsiatele dividende, st tasu ette-
vottesse investeeritud kapitali eest. Aktsiaseltsi pohikir-
jaga voib ette ndha, milline on aktsiate haaledigus voi
oigus dividendidele.

PALGA KORVALKULUD on kohustuslikud maksed,
mida aritihing peab lisaks tootajatele makstavale bru-
topalgale tasuma maksuametile ja kindlustustele. Palga
kdrvalkulud on sotsiaalkindlustus-, pensionikindlustus-,
onnetusjuhtumikindlustus-, tootuskindlustus- ja kollek-
tiivse elukindlustuse maks.

PEREFIRMAGA on tegemist siis, kui ettevottes t66-
tavad peamiselt pereliikmed vdi lahisugulased kas
osanike, vastutavate partnerite voi ettevotjat abistavate
isikutena.

VKE tdhendab vaikest (5-50 inimest) voi keskmise suu-
rusega (51-250 inimest) ettevotet. Alla viie inimesega
ettevotet nimetatakse mikroettevotteks.

AMORTISATSIOON, KULUM Jooksva pohivara, nai-
teks masinate ja seadmete, soetusmaksumusest arva-
takse raamatupidamises maha amortisatsioon ajal, mil
varast on majanduslikku kasu (vara kasutusaja jooksul).

DUMPINGUHIND tahendab tootmiskulude ja Uldis-
te turuhindadega vorreldes péhjendamatult madalat
hinnataset.

SUUST-SUHU teave on nimetus mitteametliku info
kohta, mida inimesed Uksteisele radgivad. Suust-suhu
leviva infoga vdib olla tegemist nt vestluse puhul, mis
toimub tédkohal voi interneti foorumis. Selline, kuulu-
juttude tasandil leviv info, ei vasta alati tdele.

ESMATARBEKAUBAD on iga paev kasutatavad tarbe-
kaubad, nt kdik toiduained, seep, WC-paber.

KAPITAL Raha voi vara (mitterahaline sissemakse),
mida ettevdtja ise voi moni muu investor ettevottesse
paigutab. Kapitali voib liigitada omakapitaliks ja voor-
kapitaliks. Omakapitali hulka kuulub lisaks enda poolt
ettevottesse paigutatud kapitalile ka kapital, mis on



kogunenud sisemise finantseerimise teel. V&orkapital
on vahendid, mille keegi kolmas on ettevdttesse inves-
teerinud, ning need tuleb tagasi maksta.

RAHASTAMINE Ettevotluse alustamine nduab alati
raha. Rahastamine voib tahendada t66votja oma raha,
sisemist finantseerimist, laenu voi avaliku sektori toe-
tust.

REFERENSS on naide varasema kliendi kogemustest
ja seda kasutatakse usalduse aratamiseks.

SALDO on ettevdtte raamatupidamises deebet- ja
kreedit- poole kannete summade vahe. Konto valjavot-
tel naitab saldo néude v&i kohustuse summat.

SEGMENT on teatud terviku osa, naiteks kliendid voib
jagada vastavalt vanusele, haridusele ja sissetulekule
eri segmentidesse. Segmenteerimisega voib teenuse
vOi toote ja selle turustamise suunata thele konkreetsel
kliendirihmale ning sel viisil on véimalik saada konku-
rentsieelis.

KOHUSTUS on siduv lubadus. See tahendab, et isik
peab tegema seda, milleks ta kohustub v&i mida ta on
lubanud teha.

STARDITOETUS kaalutav toetus pdhikohaga tegut-
sevale uuele ettevdtjale. Toetust voib taotleda t66- ja
ettevotlusbiroost. Taotlus tuleb esitada enne ettevotlu-
se alustamist.

SUHTEKORRALDUS Pidev avalike suhtega tegelemi-
ne, mille abil ettevote plilab saavutada endale oluliste
ringkondade, nagu partnerid ja kliendid, mdistmist,
tuge ja abi. Sama tahendab Iihend PR-tegevus.

OTSENE JA KAUDNE KONKURENTS Otsese kon-
kurentsi puhul konkureerib teine ettevdte avalikult teie
ettevdttega ja pakub samu tooteid ning teenuseid.
Kaudse konkurentsi puhul pakub teine ettevote eri-
nevaid tooteid ja teenuseid kui teie firma, kuid need
voivad rahuldada samu vajadusi. Naiteks konkureerib
pitsarestoran kaudselt hamburgerirestoraniga, kuid
otseselt teiste pitsarestoranidega.

KAENDUS tihendab, et teine isik (kdendaja) lubab
tasuda volausaldajale isiku vélad, kui vélgnik ise ei
suuda vOlgu tasuda. Kdendus voib olla naiteks isiklik,
Uhiskdendus, lldine kaendus voi lisakdendus.

GARANTII Kaubavahetuses vastutab miiija tootes
ilmnenud vigade v6i puuduste eest. Tavaliselt annab
mudja kliendile defektse asemele uue toote vdi tagas-
tab toote eest makstud ostuhinna kliendile. Garantiiaeg
maarab, kui kaua mija toote eest vastutab.
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HINNAPAKKUMINE on tehingu voi kokkuleppe saavu-
tamiseks teisele osapoolele (muijale voi ostjale) tehtud
ja tehingu tingimusi (nt hinda ja tarneaega) puudutav
siduv pakkumine.

BILANSS on ettevétte finantsaruandesse kuuluv
aruanne, milles mdddetakse ettevotte varasid ja kohus-
tusi teatud ajahetkel. Bilansis kirjendatakse ettevdtte
omanduses olevat vara Aktiva (deebet) alla, samas kui
ettevotte omakapital ja kohustused kantakse Kohustus-
te (kreedit) alla.

MAJANDUSAASTA on raamatupidamise ajavahemik
(tavaliselt 12 kuud), et vélja selgitada ettevotte tulemus
(= kasum voi kahjum). Erandjuhtudel voib ettevotte
majandusaasta olla pikem vi lihem kui 12 kuud (kuid
mitte rohkem kui 18 kuud), kui tegevust alustatakse voi
|6petatakse voi raamatupidamise aastaaruande aega
muudetakse (raamatupidamisseadus).

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE on aruanne,
mis koostatakse majandusaasta kohta. Sellest selgu-
vad ettevotte tulemused ja investeerimispositsioon.
See koostatakse tavaliselt kord aastas. Finantsaruannet
kontrollib audiitor, kui ettevote on auditeerimiskohus-
tuslane voi kui auditeerimine tahetakse teha vabataht-
likult.

TEGEVUSVALDKOND naitab, millise ariga ettevote
voib tegeleda, naditeks restoraniteenus voi tekstiili jae-
muk.

TEGEVUSIDEE on kirjeldus sellest, milline on ette-
vOtte tegevuse eesmark, ehk teisisdnu - miks on firma
olemas. Ettevotte ariidee on tegevuskava, mis naitab,
kuidas tegevusideed praktikas ellu viiakse.

TEGEVDIREKTOR juhib ettevotte jooksvat tegevust
vastavalt juhatuse suunistele ja maarustele. Ta vastutab
selle eest, et dritihingu raamatupidamine oleks seadu-
sega kooskdlas ja finantsjuhtimine korraldatud usaldus-
vaarselt. Tegevdirektor peab andma juhatusele ja selle
liikmetele andmeid, mis on vajalikud juhatuse Ulesan-
nete taitmiseks.

TOLLIVORMISTUS Kui riiki imporditakse voi riigist
eksporditakse kaupa, on sellega seotud maksustus- ja
haldusmeetmed. Tollivormistus toimub koos tolliamet-
nikega (www.tulli.fi > Yrityksille). Tollivormistusel
taidetakse deklaratsioon, milles esitatakse ametivoimu-
dele teave kauba kohta, nt selle vaartus ja kogus.

SISEMINE FINANTSEERIMINE tdhendab igapdeva-
sest aritegevusest saadavate tulude ja kulude vahet.
Eesmargiks on rahastada ettevotte tegevust esimalt
sisemise finantseerimise kaudu.


http://www.tulli.fi

TULUDE JA KULUDE ARUANNE on ettevotte raama-
tupidamise aastaaruande osa. Muud osad on bilanss,
tegevusaruanne ning lisad. Tulude ja kulude aruandes
esitatakse antud perioodi tulud ehk sissetulek ja ar-
vestusperioodi valjaminekud ehk kulud ning nende
vahe. Kasumiaruandest on naha aruandeaasta tulemus
(kasum voi kahjum) teatud aja jooksul.

TOOTE ELUTSUKKEL Ettevétte tootel on elutsikel,
mis algab arendustddst ja [6ppeb, kui miik vaheneb
ning toote hoidmine sortimendis muutub kahjumlikuks.

TyEL on td6taja pensionikindlustus, mis sdlmitakse
pensionikindlustusseltsiga. Vt Ik 45

TOOTUSHUVITIS Toéétule tédotsijale voidakse maksta
tootushlvitisena pensioniameti Kela todturutoetust,
pohipdevaraha voi to6tukassa paevaraha, mille suurus
sOltub sissetulekust.

TOOTUKASSA maksab tootutele likmetele spalgapd-
hist todtustoetust. See tahendab, et paevaraha suurus
sbltub varasemast palgast. Uhinemine té6tukassaga on
vabatahtlik. Soomes on eraldi t66tuskassad todtajatele
ja ettevotjatele.

MAKSEJOULISUS Mida rohkem on ettevéttel omakapi-
tali suhtes voorkapitaliga, seda maksejoulisem on ettevote.

TAGATIS Tagatise abil pttab volausaldaja nduet taga-
da. Naiteks kahe voi kolme kuu eest ettemakstud Gdr
ruumide Glrimise korral. Tagatised jagatakse kinnispan-
diks ja personaalseks tagatiseks. Kinnispant tahendab
esemelist volakohustust. Tagatiseks v6la eest on antud
konkreetne vara. Personaalne tagatis tahendab perso-
naalse volakohustuse vdtmist teise inimese vola eest.
Personaalne tagatis on naiteks kdaendus.

VOLAKIRI Dokumenti, kuhu mérgitakse véla osapoo-
led, laenusumma, maksegraafik ja vola intressimaar,
nimetatakse vélakirjaks.

E-POOD on internetis toimiv kauplus.

VORGUNDUS Vérgustike all mdeldakse koostddpart-
nereid, kes annavad ettevottele lisavaartust. Vorgustuda
vOib ka konkurentidega, naiteks reklaamides, kasutades
Uhist ajalehekuulutust.

VIIVIS Arve maksetdhtaja moddumisel makstav intress,
lisatasu, juhul kui algset summat ei ole tdhtpaevaks ta-

sutud. Vastavalt intressiseadusele ei tohi tarbijalt nduda
uldisest riiklikust viivisest kbrgemat viivist.

KASUM Arikasum on kasumiaruande kirje, mis saa-
dakse, lahutades kaibest muutuvad kulud ja psikulud
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ning amortisatsioon. Arikasum on ettevdtte ritegevuse
tulem enne kasumi jaotamist.

KASUMI JAGAMINE tahendab ettevétte jaotuskolb-
liku kasumi jaotamist osanikele Aritegevuse tulemuse
péhjal voidakse omanikele parast maksude tasumist
maksta kasumit.

YEL-KINDLUSTUS on ettevotja kohustuslik pensioni-
kindlustus, mille alusel makstakse ettevétjale vanadus-
ja tdéovoimetuspensioni ning rehabilitatsioonitoetust.
Ka koikide teiste pensioniameti (Kela) poolt makstavate
toetuste, naiteks haigushuivitise, emadus- ja lapse-
hoidmistoetuse, suurus soltub YEL-kindlustuse aluseks
deklareeritud ettevdtja tootulust. Vit lk 42

UHEKORDNE RAAMATUPIDAMINE Uhekordses
raamatupidamises kirjendatakse raha liikkumise pohjal
(kassapohiselt) kulud, tulud, intressid, maksud ja kaupa-
de voi teenuste oma tarbeks kasutamine. See kirjeldab
ettevétte tulusid ja kulusid. Uhekordses raamatupida-
mises sisaldab raamatupidamise aastaaruanne kasu-
miaruannet, kuid bilanssi ei koostata. Uksikettevétja
(ammatinharjoittaja)vdib pidada Gihekordset raamatupi-
damist, kui ta seda soovib.

ULDINE TEGEVUSVALDKOND véidakse markida et-
tevotte tegevusvaldkonnaks. Sellisel juhul vdib ettevote
tegutseda Ukskoik millises valdkonnas.

ETTEVOTJA on isik, kes (iksinda vdi teistega koos
tegeleb ettevottes dritegevusega. Tegevuse eesmargiks
on muuta arivdimalused kasumiks.

ETTEVOTLUSINKUBAATOR aitab alustavatel firma-
del kasvada ja areneda. Inkubaator pakub ettevottele
naiteks tdoruume, ndustamis- ja ekspertteenuseid, ju-
hendamist, koolitust ja vorgustumisvdimalusi. Ettevotja
s6lmib inkubaatoriga téhtajalise lepingu.

ETTEVOTLUSVORM Soomes registreeritavad ettevét-
lusvormid on flusilisest isikust ettevotja (tmi), tdistihing,
usaldusiihing, aktsiaselts ja Ghistu ja haruldasemad
ettevdtlusliigid avalik aktsiaselts ja Euroopa aritihing.
Ettevotlusvorm mojutab ettevotja vastutuspiire, et-
tevotte asutajate minimaalset hulka, maksustamist,
kasumi jaotamist ning kdivitamisetapi registreerimistasu
ja vajaliku minimaalse kapitali suurust.

ETTEVOTTE SANEERIMINE tihendab ettevétte ter-
vendamist. Saneerides karbitakse kulusid, vahendades
naiteks t66j6udu ning plltakse suurendada tulusid ja t6-
hustada kapitaliringlust. Ettevotte saneerimine tahendab
kohtu poolt heaks kiidetud meedet, millega parandatakse
liigse vBlakoormusega juriidilise isiku toimimist ning mille
eesmargiks on vdlgamaksete imberkorraldamine.



MARKMEID




Patenttitoimisto Seppo Laine Oy

Codens Oy
Zervant Oy
Isolta Oy

Edupoli

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Intotalo Oy
Markkinointi-instituutti

Rastor Oy

Smart Internationalization Oy

Crafthouse Oy

Advise Asianajotoimisto Olli Pohjakallio Oy
Asianajotoimisto Justitum Oy
Asianajotoimisto Nordic Law Oy Ab
Asianajotoimisto MK-Law Oy
Asianajotoimisto Makitalo & Rantanen
Asianajotoimisto Legistum Oy
Asianajotoimisto Ylikraka Oy

Lakitoimisto Lavoset Law Oy
Lakiasiaintoimisto Turunen & Ignatius

Villa Lex Oy

Holvi Payment Services Oy

booncon PIXELS Oy
Mainostoimisto Luoja Oy
Markkinointitoimisto Push! Oy
Rima Oy

Unikuva

Meltwater Finland Oy

Helsingin kaupunki
Kauppalehti Oy
KontaktiVerkko Suomi Oy
Kora at Espoo

Nokia Oyj

Patentti-ja rekisterihallitus
Perusta Yritys fi Oy
Vuotekno Oy

Helsingin OP Pankki
Nordea Pankki Oyj

Fiban-Suomen Yksityissijoittajat ry
Finnvera Oyj
Invesdor

MS-Revisor Oy
Suomen Tilintarkastajaverkko Oy
Tilintarkastus T. Virkkila Oy

Acc Orlando Oy

AccountOn Oy

Actire Taloushallintopalvelut
Digitase Oy

E-Tilipalvelut Oy

Fintax Oy / Tilitoimisto Husu Oy
Hamarin Tilipalvelu Ky
Innoforum Oy

J.Siikavuo Ky

Talenom

Suomen talousverkko Oy
TalousNosturi Oy

Tilinormit Oy

Tilitoimisto Safe Oy
Tilitopparit Oy

Tiliduunari Oy/Perussetti
CristalliTalous Oy

Ammatinharjoittajien ja Yrittéjien
Tyo6ttomyyskassa
Suomen Yrittdjdin Ty6ttémyyskassa

If Vakuutusyhtié Oy

Keskindinen Tyéeldkevakuutusyhtid VARMA
LahiTapiola

Pohjola Vakuutus Oy

Helsingin Kasity6-ja Teollisuusyhdistys
Helsingin seudun kauppakamari
Helsingin yrittdjanaiset ry

Helsingin Yrittajat ry

Keskuspuiston Nuorkauppakamari
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