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Affärsplan
	Företagarens namn:
Företagets (tilltänkta) namn:





Bakgrundsuppgifter 
	Bransch:
	

	Bolagsform:
	

	Adress: 
	

	Postnummer: 
	

	Postanstalt: 
	

	Företaget grundades år: 
	

	Antal anställda: 
	

	Webbplats:
	

	FO-nummer: 
	

	Företagets ägare och ägarandelar i procent: 

	




Innehållsförteckning

1. Affärsidé
2. Egen kompetens
3. SWOT-analys
4. Produkter och tjänster
5. För vem och varför?
6. Hur gör jag?
7. Affärsmiljö
8. Hållbar utveckling och företagsansvar
9. Vision
10. Annat att beakta
11. Mitt företag

1. Affärsidé
Beskriv din affärsidé kortfattat. Föreställ dig att du beskriver för en utomstående för första gången vilken typ av företag du tänker grunda. Vad säljer företaget, vilka är kunderna och hur sker försäljningen. Om ditt företag har separata verksamhetslokaler, var ligger de. En slagkraftig, lättfattlig och exakt beskrivning. 
	




2. Egen kompetens
Företagande är att tro på sin egen kompetens. Vilken utbildning och arbetserfarenhet e.d. har du som hjälper dig att bli företagare? Om kompetensen bygger på fritidsintressen eller någon annan kompetens, berätta med egna ord varför du har det som krävs för att vara företagare i denna bransch. Och har du tidigare erfarenhet av företagande eller har du avlagt företagarutbildning?
	






3. SWOT-analys
Med en SWOT-analys kan du granska framgångsfaktorer och risker i din företagsverksamhet. 

	Företagarens styrkor
Vilken kompetens du besitter
Vad du är bra på

	Företagarens svagheter
Saknar du några färdigheter som är relevanta för företagandet 
T.ex. branschkompetens, företagarkompetens, språkkunskaper

	Möjligheter på marknaden
Hur förändras marknaden, vilket problem ska ditt nya företag lösa
Varför kunderna skulle vara villiga att köpa en tjänst av just dig
	Hot på marknaden
Faktorer som kan äventyra företagets framgångar
Vilka överraskande saker kan inträffa som påverkar företagsverksamheten negativt 





4. Produkter och tjänster
Beskriv rent generellt vilka produkter eller tjänster du erbjuder.
Produkter och tjänster
Räkna upp dina huvudsakliga produkter och/eller tjänster och priserna på dem (timpris, entreprenadpris osv.), på vilket sätt de är till nytta för dina kunder och om du har särskilda konkurrensfördelar jämfört med de övriga branschaktörerna. Konkurrensfördelar kan vara till exempel aktuell utbildning, språkkunskaper, prissättning, en produkts nyhetsvärde, en viss produktegenskap osv.

	Produkt/tjänst 1:

	Produktens/tjänstens pris (moms 0 %):

	Konkurrensfördel:




	Produkt/tjänst 2:

	Produktens/tjänstens pris (moms 0 %):

	Konkurrensfördel:




	Produkt/tjänst 3:

	Produktens/tjänstens pris (moms 0 %):

	Konkurrensfördel:




	Produkt/tjänst 4:

	Produktens/tjänstens pris (moms 0 %):

	Konkurrensfördel:





5. För vem och varför?
Vilka är kunderna? Är det fråga om en tjänst riktad till konsumenter (B2C) eller till företag (B2B)? Hur når du ut till kunderna och hur ser den ideala kunden ut?

Kunder
	



Kundernas köpmotiv
	



Kundernas köpkriterier
	



Kundrisker
	





6. Hur gör jag?

Försäljning och marknadsföring
Definiera kundernas behov. Hur kommer försäljningen att ske i praktiken? Hur når jag ut till mina kunder/målgrupper? Marknadsanalys innan verksamheten inleds? Vilka marknadsföringskanaler/-verktyg har du tänkt använda? Hur kommer marknadsföringen att ske? Vem skapar en webbplats och marknadsföringsmaterial för inledningsskedet, tänker du använda marknadsföring på sociala medier, vilken/vilket är ditt företags image/varumärke?
	



Produktion och logistik
Om det är fråga om försäljning av varor, varifrån kommer de, hur sköts logistiken osv.?
	



Nätverk av distributionskanaler
Lansering på marknaden och distributionsnät
	



Målmarknad och målgrupper
	





7. Affärsmiljö

Beskrivning av affärsmiljön
Konkurrenter
Vilka är konkurrenterna?
	



Konkurrensläge
Den viktigaste frågan är: vad skiljer dig från de övriga aktörerna i samma bransch?
	



Övriga externa aktörer och samarbetspartner som är viktiga för företaget (t.ex. underleverantörer)
	



Risker i affärsmiljön
Finns det tecken på förändringar i affärsmiljön eller i de största megatrenderna som kan förändra köpbeteendet?
	





8. Företagsansvar och hållbarhet

Kunder, finansiärer och samarbetspartner förväntar sig allt oftare att ett företag har en tydlig förståelse för sitt ansvar. Ansvar är en konkurrensfördel som bygger förtroende, attraherar kunder och ökar företagets långsiktiga hållbarhet.

Små och medelstora företag omfattas i allmänhet inte av EU:s CSRD, direktiv om företagens hållbarhetsrapportering, men dina stora företagskunder eller partner kan begära information om ansvar som en del av sin egen rapportering. Om du vill förbereda dig för dessa informationsförfrågningar och utveckla ditt företags ansvarsarbete kan du använda EU:s hållbarhetsstandard VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs). Det är en frivillig och tydlig rapporteringsmodell utformad för små och medelstora företag, som gör att du kan visa ditt ansvar och förbereda dig för framtida krav.

Hållbar affärsverksamhet
Värderingar och principer
Varför är ansvar viktigt för mitt företag? Vilka värderingar (t.ex. rättvisa, respekt för naturen) vägleder mina beslut? Värderingar återspeglas i hur mitt företag verkar, kommunicerar och fattar beslut. De vägleder till exempel kundservice, samarbete och ansvarsfulla val.
	



Ekologiskt ansvar (miljöansvar)
Hur minskar jag miljöpåverkan och använder energi och material klokt? Ekologiskt ansvar inkluderar till exempel återvinning, energieffektivitet, användning av principer för cirkulär ekonomi och minskade utsläpp.
	



Socialt ansvar
Hur säkerställer jag välbefinnande, säkerhet, jämlikhet och rättvis behandling av människor i mitt företag och gentemot kunder och samarbetspartner? Ansvarsfull, etisk och mångfaldsmedveten verksamhet stärker förtroendet, engagerar medarbetare och differentierar företaget från konkurrenterna
	




Ekonomiskt ansvar
Hur säkerställer jag en lönsam, långsiktig och etiskt hållbar verksamhet? Ekonomiskt ansvar innebär ett företags förmåga att drivas lönsamt, långsiktigt och transparent. Stabil och pålitlig ekonomisk förvaltning ökar intressenternas förtroende och stöder företagets tillväxt.
	



Kulturellt ansvar
Hur beaktar företaget olika bakgrunder, seder och kulturell mångfald hos kunder, anställda och samarbetspartner? Detta kan till exempel innebära att beakta tillgänglighet fysiskt och digitalt, samt att tillhandahålla service på olika språk och respektera olika kulturer.
	



Mätning och uppföljning
Vad övervakar jag (t.ex. energiförbrukning, återvinningsgrad, avfallsminskning, medarbetarnöjdhet) och hur rapporterar jag? Finansiärer och kunder är intresserade av ett företags praktiska hållbarhets- och ansvarsåtgärder.
	





9. Vision

Vision om företaget på längre sikt
Hur tror du att företagets situation kommer att se ut om t.ex. 3–5 år?
	



Beskriv framtidsutsikterna för din bransch (t.ex. teknik, konkurrens) och branschens utvecklingsriktning 
Och har ditt företag eventuellt planer på internationalisering i framtiden?
	




10. Annat att beakta

Tillstånd och anmälningar
	



Försäkringar och avtal
	



Immateriella rättigheter
	



Företagarens stödnätverk 
Har du mentorer, bekanta e.d. som är företagare i din närmaste krets som vid behov kan hjälpa dig?
	





11. Mitt företag
Vilken typ av företag ska du grunda? Vad kommer det att heta och varifrån kommer namnet? Har du redan funderat på företagsformen? Vilken typ av domän skaffar du till din webbplats? Behöver du eller har du redan hittat verksamhetslokaler? Behöver du anställda? Har du redan kartlagt försäkringar och bokföringsbyråer?

Här kan du fundera på och även skriva ned företagets finansieringsbehov i inledningsskedet, vilka verktyg som behövs i verksamheten och som du eventuellt redan har och vilka de viktigaste investeringsbehoven är för att inleda verksamheten. Din egen bedömning av hur länge det kommer att ta innan affärsverksamheten blir lönsam
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